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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alc¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canan, biitin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-rmiicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri
zaptedilmis, bitln tersanelerine girilmis, biitin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tUzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur! |

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @
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Gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve o&lgllebilir
hedefler saptamak, performanslari 6nceden
belirtiimis olan  gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla, kurumlarin
stratejik plan hazirlamalarini yasalastiran 5018
Sayill Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
ylrarlige girmistir. Buna gére kamu kurumlari,
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 06nceliklerini, bunlara
ulasmak igin izlenecek yontemleri, kaynak
dagihimlarini ve performans gostergelerini igeren
planlarini olusturacaklardir.

Bu nedenle ‘Giimishacikdy ilge Milli
Egitim Mudurlagh 2015-2019 Yih Stratejik Plani
"n1 hazirlamistir.

Gelisen ve kiresellesen dinyamizda hizla
degisen birey ihtiyaglari egitim sistemlerinin de

degisimine ve yenilenmesine sebep olmaktadir.

Bu degisim siirecinde egitim yoneticilerinin planh
programli ve ileriyi gbren degerlendirmeler yapmalari, edindikleri tecriibelerden gelecege i1sik tutarak; egitim
sisteminin daha giicli ve saglam temellere oturtulmasina yardimci olmalari saglanacaktir.

Egitim sistemlerinin temel hedefinin insan yetistirmek oldugu ve yetistirilen insanlarin gelecegimizi
sekillendirdigi gercegi planli ve programli galismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Saglam planlarin farkh
alanlarda ve birimlerde hatta farkli anlayislarda olan insanlari bir araya getirerek ayni amag etrafinda topladigi
dusindldigiunde yarinlarimizin daha aydinlik olmasi bu giin yapacagimiz planlara baghdir. Planli yasama
isimizde basariyi getireceginden isimizi severek yapmamiza dolayisi ile mutlu olmamiza sebep olacaktir.

Tema — Amag — Hedef - Faaliyet kavramlari galisma prensipleri olarak tespit edilmesi dntimuzdeki 2019
yiina kadar vizyonumuzu gerceklestirmemizde yardimci olacaktir. Boylece kurumun hangi konumda
bulundugunu goérip eksiklerini hedef yillar icinde gidermesi daha somut olacaktir.

Planin hazirlanmasinda katkilari bulunan ilgemiz tiim ydneticilerine, biitiin ekibi ile birlikte ilge Milli Egitim
Mudirligi'ne tesekkiir eder, Stratejik Plan’in ilcemizin, ilimizin ve ilkemizin gelecegi icin hayirli olmasini
dilerim.

Hiseyin TEKIN
Kaymakam
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Gecmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin
getirdigi teknolojik sosyal anlamda gelismisligin
ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da 6niimiize sererek
kendini gostermektedir. Gligli ekonomik ve sosyal
yapl, glicli bir Glke olmanin ve tim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazhg da
olduk¢a biylk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine

dayanan glgcla bir yasam standardi ve ekonomik

yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Mudiirliigiimiiz
misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Midurligiimiz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak duslncesiyle Sirekli yenilenmeyi ve kalite kaltirint kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kaltiiri olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iliskileri kapsayan 2010-2014
stratejik planindan sonra 2015-2019 stratejik planini hazirlanmustir.

Bliylik onder Atatiirk’i 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek icin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, distince ufku ve
yenilik¢i ruhu acgik Tirkiye Cumhuriyetinin gitasini daha yukseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢calismaktayiz.

ilce Milli Egitim Mudirliigii olarak en biyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tirli ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotirecek gencler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Tirkiye Cumhuriyetini daha da ylikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

ilce Milli Egitim MidurlGgi’nin stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yénetimi ile 6gretmenlerden
den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu sliregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem
plani ve sonucta basari veya basarisizigin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun buglinki resmidir ve stratejik planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gerceklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il
Milli Egitim Mudarligl, AR-GE ekibi olmak Gzere tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize

tesekkir ederim.

Ercan GULTEKIN
ilce Milli Egitim Midr
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Tablo 40: Stratejik Hedef 3.3’Un Performans GOStErgeleri.......cveiiiiieieiiie et 73
Tablo 41: Stratejik Hedef 3.37UN Stratejileri.....cocuii i 74
Tablo 42: Stratejik Hedef 3.4’tn Performans Gostergeleri................... Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
Tablo 43: Stratejik Hedef 3.4°Un Stratejileri.......ccccvevveeivieeeeceee e, Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
Tablo 44: TAhMINT BULEE ..eeiieiiieeiiieeeciiee et cee et e et e e st e e e sttt e e e aeeeesnaeeeesstaeeesnsseeesnseeeenssenesannns 76
Tablo 45: Birimlere GEre Thtiyag TabloSU.........iivviiiiiiieiiieeeeeeeteesee ettt st st ene e 77
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(0] (> SR : iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat

UNESCO.......ceeeuee. : Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiltir Tegkilat

AB oo, : Avrupa Birligi

UNICEF ...ccovvieieen. : Birlesmis Milletler Cocuk Fonu

TIKA oo, : Tuirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

JICA o, : Japon Uluslararasi Yardimlasma Ajansi (Japan International CooperationAgency)

PISA ..., :  Uluslararasi  Ogrenci Degerlendirme Programi  (Programmefor International
StudentAssessment)

: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

: Uluslararasi Matematik ve Fen Bilimlerinde Egilimleri Arastirmasi (Trends in International
MathematicsandScienceStudy)

: Uluslararasi Okuma Becerilerinde ilerleme Arastirmasi (Progress in International Reading
LiteracyStudy)

Uluslararasi  Yetiskin  Yeterliklerini Degerlendirme Programi (Programmeforthe

International Assessment of AdultCompetencies)

: Ergenlik Donemi Degisim Projesi

: Egitimde Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

: Egitim Bilisim A&

: Meslek Yiksek Okulu

: Mesleki Teknik Egitim

. : Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistiriimesi Projesi
YDS ..o : Yabanci Dil Sinavi

TEFBIS...coiieieieierane. : Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi
STK e : Sivil Toplum Kurulusu
REDBIS.....ceveveveenee. : Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi
PYS. s : Performans Yonetim Sistemi
IKS v : [Ikégretim Kurum Standartlari
MEBIM 147.............. : Millf Egitim Bakanlig iletisim Merkezi
MEM....covvieneenienne. : Milli Egitim MUdurlugi
: Dokiiman Yénetim Sistemi

VBS ..o : Veli Bilgilendirme Sistemi
MEBBIS.....covvverenee. : Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemleri
TUIK v, : Turkiye istatistik Kurumu

. : Arastirma Gelistirme
(C4 S I : GUgll yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
PESTLE .....covvveeeeeeeens : Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
[ : iIkégretim Kurum Standartlar

: Motorlu Tasitlar Stirticti Kursu

: Rehberlik ve Arastirma Merkezi
: Basbakanlik iletisim Merkezi

: Yabanci Dil Sinavi

: Yiiksekogretime Gegis Sinavi

. : Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Uygulamasi

KUDEP ....ovevrvennee. : Kultlrlerarasi Degisim Programi

K] 5] : Standart Dosya Plani

[ (T : Tlirkiye Yeterlikleri Cercevesi

BIETB coovvvveviercvennnne : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
DHB ....eveveeieeeen, : Destek Hizmetleri Birimi
DOB...oovvvverrreerne : Din Ogretimi Birimi

< Giumdishacikdy ilge Milli Egitim MidrlGigi -11-



2015 — 2019 Gumiishacikdy ilge Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Plani

HBOB.....covevrveene. : Hayat Boyu Ogrenme Birimi
HIB oo, : Hukuk Isleri Birimi

IKYB oo :insan Kaynaklari Yonetimi Birimi
== : insaat ve Emlak Birimi

MTEB ....cooviiiinnen. : Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
(0] 2 TS : Ortadgretim Birimi
OERHB.....c.coevererree. : Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi
OOKB.....cveveveviernnne : Ozel Ogretim Kurumlari Birimi
SGB ..o, : Strateji Gelistirme Birimi

TEB e, : Temel Egitim Birimi
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Stratejik planlama; bir kurumun varlik sebebini, neyi nasil yaptigini, ne hedefledigini ortaya koyan, neyi nasil
yapacagini, neden yapacagini zaman, mekan, yontem olarak éngoren buna gore eylemler belirleyen ve bunu
takip eden bir sistematik calismadir.

Stratejik Plan bir kuruma vizyon gelistirme adina 6nemli bir dayanaktir. Bu planlama bes yilligina yapilir. Ancak;
sureg icerisinde ongoriilen hedefler takip edilmez, hedeflere ulasma gayreti gosterilmez ise kuruma higbir
katkisi olmaz. Bu baglamda Stratejik Plan Kurumu etkileyen bir degisten olursa, firsat ya da tehditlerde plani
etkileyen bir degisim olursa Plan mutlaka revize edilmelidir. Bu da yonetenlerin ileri gorim bir yonetim
kabiliyetiyle yakindan iliskilidir. Bir yonetici buglni dogru okuyup gelecege yonelimini bu temel Uzerine
yapmaldir. Stratejik Plan o zaman bir anlam kazanir ve islevselligi olur.

Stratejik Planin basarili bir sekilde ylratilebilmesi, iyi bir planlama ve Ust yonetimin aktif olarak bu stirece dahil
olmasina baglidir. Surekli takip, mali destek, zaman ayirma ve personel destegi gibi konulari stratejik planin
temel gereksinimidir.

Ayrica paydaslarla iliskilerin aktif bir sekilde sirdirilmesi gerekir ki bu, kurum kalitesinin artmasi, paydas
memnuniyeti ve stratejik ortakhgin saghkli islemesi icin cok 6nemli bir kosuldur.

Gumiishacikdy ilge Milli Egitim Midirligi, stratejik plani hazirlanirken midirliigiimiiz calisanlarinin, okul ve
kurum yoneticilerimizin ve 6gretmenlerimizin katihminin saglanmasi ile paydaslarimizin géris ve beklentileri
alinmaya ¢ahisilmistir.

Stratejik planlamada midirligimiziin tabi oldugu mevzuat hilkiimleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Gimishacikdy ilge Milli Egitim Mudirliigi stratejik plani, 01 Ocak 2015 - 31 Aralik 2019 tarihleri arasini
kapsamaktadir. Stratejik planda; Birinci Boluimde, mudurliglimiz stratejik plan modelimiz ve planlama
calismalarina yer verilmistir. ikinci Bélimde, kurumumuz durumsal agidan incelenmistir. Uglincii Béliimde ise,
kurumumuz misyon, vizyon ve temalarimiza yer verilmistir. Dordinci Boélimde, izleme ve degerlendirme
bicimlerine yer verilmistir.

Giimishacikdy ilge Milli Egitim MudirlGgi

Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM 1

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

MadurlGglimuz
Birimlerinin
Onerileri

P Calistaylari ve
Koordinasyon
kibi Calismalari

ilce MEM Okul
tratejik Planlari

. o By« ilce MEM
Lk 2Ol ILCE MEM Durilm Analizi

Belgeleri | 2015-2019 e | Raporu
Stratejik
Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhik Calismalari

Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢alismalar “ Yasal Cerceve, Hazirlik Dénemi, Egitim Donemi, Planin
Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme” olmak iizere bes b&liimde toplanmustir.

® Hazirlik Programi olusturulmasi
* Stratejik Plan Ust Kurul olusturulmasi
e Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi olusturulmasi

e Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmasi
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1.1. Stratejik Plan ilge Koordinasyon Ekibi

oLz o AMASYA/GUMUSHACIKOY
iLCE MEM
iLCE MEM TEL | +90 358 7171015 SUBE +903587171015
MUDURU TEL
iLCE MEM FAKS |+90 358 7171064
iLCE MEM E- .
POSTA gumushacikoy.meb.k12.tr
STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBi
ADI SOYADI GOREViI CEP TELEFONU | IS TEL ELEKTRONIK POSTA
. ) ) e +90 .
EYUP DENIZ llge Mem Sube Mudiira 5057812251 +903587171015 | gumushacikoy.meb.k12.tr

Tablo 1: Stratejik Plan il Koordinasyon Ekibi

1.2. ilge Milli Egitim Midiirligu Stratejik Plan Ust Kurulu Uyeleri iletisim ve Bilgi Formu

iL/iLCE ADI AMASYA/GUMUSHACIKOY
STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI GOREVI CEP TELEFONU | i$ TEL ELEKTRONIK POSTA

N . ilge Milli Egitim . .
Ercan GULTEKIN Midiirii +90 5053916597 |+90358 7171015 | ercangultekin55@hotmail.com
Eyiip DENiz ilce Sube Mudiiri +90 5057812251 |90358 7171015 |edeniz1962@hotmail.com
Blinyamin DOLUEL | Anadolu Lis. Miidiri | +90 5052665183 | 90358 7171015 | bunyamindoluel@hotmail.com
Emrah PARLAK Sef +90 5456998271 |90358 7171015 | eparlak59@gmail.com
Mimtaz CINAR Memur +90 50592666 15 {90358 7171015 | mcinar@hotmail.com

Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu
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1.3. ilge Milli Egitim Muduirliigii Stratejik Plan Ekibi Uyeleri iletisim Ve Bilgi Formu
iL/ILCE ADI AMASYA/GUMUSHACIKOY
iILCEmEM TEL +90 7171015 STRATEJI GELISTIRME SUBESI ARGE | -
BIRIMi TELEFON
ILCE MEM FAKS +90 358 7171064 STRATEJI GELISTIRME SUBESI ARGE | -
BIiRIMi FAKS
iILCE MEM E-POSTA | gumushacikoy.meb.k12.tr | STRATEJi GELISTIRME SUBESI ARGE | -
BiRiMi E-POSTA
STRATEJIK PLAN EKiBI
.. . is .
ADI SOYADI GOREVI CEP TELEFONU TELEFONU ELEKTRONIK POSTA
Emrah PARLAK SEF +90 5456998271 +90 358 7171015 | eparlak59@hotmail.com
Murat CENGEL SEF +90 505 8883442 +90 358 7171015 mcengel05@gmail.com
Mehmet ARDUC SEF +90 5364606210 490358 7171015 | marduc603@hotmail.com
Mikerrem AKTAS VHKI +90 5454042114 +90358 7171015 | ---
Hasan SEKER VHKI +90 5356862699 +90358 7171015 | ---
Miimtaz CINAR VHKI +90 5052414582 +90 358 7171015 ozelogretim05@gmail.com
Ahmet PARLAK VHKI +90 358 7171015 +90 358 7171015
Ahmet SURME VHKI +90 5359761321 +90 358 7171015 ahmet_surme@mynet.com
Sevilay GEDIKBAS Memur +90 358 7171015 +90 358 7171015
Bayram KARACAM Memur +90 5354792936 +90 358 7171015 KaracamO5@hotmail.com
Tablo 3: Stratejik Plan Ekip Uyeleri
1.4. 2015-2019 Strateji Plani Bilgilendirme Toplantilari
2015 il icerisinde Miudurligimiiz Strateji Gelistirme Birimi tarafindan llge Milli Egitim

Muddarliklerindeki her birimden sube mudurt, sef, memur ile her okul / kurumdan yoénetici ve SP ekibi
liyelerine asagidaki plan dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Egitimleri verilmistir.

Sira | llge Yer Tarih Saat ‘

1 Glmugshacikoy Ogretmenevi Toplanti Salonu 08.06.2015 09:00-12.00

2 Glmugshacikoy Ogretmenevi Toplanti Salonu 16.06.2015 13:30-16:00

3 GUmiushacikoy Ogretmenevi Toplanti Salonu 01.07.2015 13:30 -16:00
Tablo 4: Stratejik Plan Egitimleri

Gimishacikdy ilcesinde Milli Egitim Bakanliginin Strateji Gelistirme Baskanhg’’nin 2013/26 sayili

Stratejik Planlama Genelgesi geregince bilgilendirme toplantilari yapildi.

2015 - 2019 Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantilarina Milli Egitime bagh her okul ve kurumdan bir

idareci ve stratejik plan ekibinden birer personel katildi.

Mudirligimiz stratejik planin  hazirlanmasinda tim taraflarin goriis ve Onerileri

ile egitim

onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Midirligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen

Mudurligimiz Vizyonu temelinde egitimin t¢ temel bolumi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve

onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif
yonler ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum
analizi yapiimistir.

2.1. Tarihi Gelisim

Giimiishacikdy ilge Milli Egitim MiidiirlGigi Tarihi (Kurumun Tarihgesi)

2.Megrituyetten sonra ilgemizde muallim mekteplerinden mezun olan 6gretmenler gelmeye basladilar.
Bunlarinda sayilarn ¢ok azdi. Egitim icin ayrilmis belirli bir bltce yoktu. Halktan Maarif parasi alinmak suretiyle
dgretmenlerin maasi ddenirdi. Maarif islerine gelir saglamak amaci ile 1907 yilinda ilce Kaymakami Tahir Bey’in ve
halkin gayreti ile 2010 yilinda yikilan MAARIF HAMAMI yaptirilarak geliri Egitim amaci ile kullanildi.

1928 yilindan itibaren Egitim-Ogretim tek cati altinda toplanarak teskilatlandirildi. Saray mahallesinde agilan
Kemal Pasa Okulu biinyesinde ilce Maarif memurlugu da 1928 yilinda géreve basladi. Maarif memuru ayni
zamanda bu okulun miidiiri idi. Ilcemize ilk atanan maarif memuru Erzurum Muallim Mektebi mezunu Horosan
dogumlu HAYDAR ARAS ‘“tir.

Maarif memurlugu 1943 yilina kadar burada gorev yapti. Depremde okul tamamen yikildigindan Mehmet Pasa
ilkokulu bahgesinde bir baraka yapilarak Maarif memurlugu gérevi buradan yiiriitiildi.

1948 yilinda heniiz Egitim —Ogretimin devam ettigi Kemalpasa ilkdégretim Okulu binasi bitmis ve Maarif
Memurlugu bu binaya taginmistir. 1947 yilinda Haydar ARAS’in 6limi Gzerine Maarif Memurluguna ve Kemalpasa
ilkokulu Bagdgretmenligine Ankara Egitim Ogretim Kursu mezunu Osman Zeki TEKIN atandi. 1957 yilinda Osman
Zeki TEKIN ‘in Amasya’ya tayini lzerine Isik ilkokulu Miidiirii Corum Ziraat Mektebi (A) Kursu mezunu Tahir OZEL
Maarif Memurluguna atandi. 19 Mayis 1968 yilinda Tahir OZELl’in hastalanmasi {izerine Mehmet pasa ilkokulu
Midiirii Kastamonu Muallim Mektebi mezunu ibrahim UNAL bir miiddet ilkokul Miidiirligiine vekalet etti.1968
yilinda da mudir yardimciligina Ladik Akpinar Koy Enstitiisi mezunu Ali YARAR atandi.1970 yilinda asaleten
ilkégretim Midirligiine atandi.1972 yilinda ilkégretim Mudirligi ile Kemal Pasa ilkokulu Muadirligi ayrildi.
Bunun Uzerine ilkégretim Midurligi su andaki Cumhuriyet Kiltiir Merkezine bagh bulunan eski Halk Egitimce
Kullaniimakta olan binaya tasindi. 1977 yilinda ise buradan Mehmet Pasa ilkokuluna ilkégretim Midurligi
taginmistir. 15.11.1979 tarihinde Isik ilkokulu Midiri Tokat ilk 6gretmen Okulu mezunu Kazim TOPCU,
yardimciligina da Sivas ilk 6gretmen Okulu mezunu Mustafa CELIK atandilar. 02.01.1980 tarihinde Ladik Akpinar
Koy Enstitlisii mezunu Ali YARAR ikinci kez ilkégretim Midirligiine getirildi. ilkdgretim Mudir Yardimciligina da
Trabzon ilk 6gretmen Okulu mezunu M.Nuri BAYRAM atandi. 02.12.1981 tarihinde ilkégretim Mudurliigiine
Trabzon ilk 6gretmen Okulu mezunu M.Nuri BAYRAM atandi. M.Nuri BAYRAM dan bosalan Mudir Yardimciligina
22/09/1982 tarihinde vekaleten Tokat ilk 8gretmen Okulu mezunu Halis SIMSAR atandh.

12.10.1983 tarihinde kabul edilen 2917 sayili kanunun 18. Maddesine eklenen ek birinci madde ile ilkégretim
Midiiri deyimi ilge Milli Egitim miidiri olarak degistirilmistir.

26.01.1984 tarihinde ilge Milli Egitim MUdurliigt Mal Midiirligiiniin Ziraat Bankasi yaninda kiralamis oldugu Nafi
YONGEL ‘e ait binaya tasinmustir. ilge Milli Egitim MUduri Trabzon ilk 6gretmen Okulu mezunu M.Nuri BAYRAM'In
hastalig Gizerine Isik ilkokulu Midiiri Ahmet ANKARALI vekalet etmistir.

ilcemiz Hikiimet Konag! insaati 27.08.1984 yilinda bitmis olup Milli Egitim MUdurligt bu binaya tasinmistir.
17.09.1984 ilge Milli Egitim Mudur Yardimciligina vekaleten Mevlit OZKILAVUZOGLU atanmistir.

13.08.1984 tarih ve 2170 sayili Tebligler dergisinde yayinlanan 179 — 190 — 238 sayili kanun hikmindeki
kararnamelerle ilgemiz Egitim Midirligi ilge Milli Egitim Genclik ve Spor Mudirligiine déniistiriilerek bu
makama 05.02.1985 tarihinde Gimushacikdy Lisesi Cografya 6gretmeni Ugur KARABEL getirilmistir. 19.08.1985
tarihinde bos olan diger sube Mudiirliigiine Kiz Sanat Ortaokulu Matematik Ogretmeni Aslan GURSOY atanmustir.

< Giumdishacikdy ilge Milli Egitim MidrlGigi -17 -



2015 — 2019 Giumiishacikdy ilge Milli Egitim Mudurligi Stratejik Plani

1995 yihinda M.Nuri BAYRAM’In Sinop Gerze ilce Milli Egitim gdrevine atanmasi Ulzerine bosalan Sube
Midarlagiine ilkokul Ogretmeni Yasar TEKIN atanmistir. Halen Aslan GURSOY ve Yasar TEKIN gérevlerine devam
etmektedirler.13.06.1998 tarihinde Arslan GOKALP ilce Milli Egitim Midiri olarak goreve baslayip 12.12.2004
tarihine kadar devam etti.13.12.2004 tarihinde ise ilge Milli Egitim Midirimiz olan Recep Saban Yavuz
baslamistir.13.02.2007 tarihinde ise Mustafa ACAR Sube Mudiri olarak goreve baslamistir. Sube Mudiri Mustafa
ACAR 22.02.2012 tarihinde ilge Milli Egitim Mudiir Vekili olarak géreve baslayip 17.12.2012 tarihine kadar bu
gorevi stirdlirmustir.

17.12.2012 tarihinde Giimiishacikdy ilge Milli Egitim Mudiiri olarak ibrahim ARSLAN géreve baslamis ve
02.05.2014 tarihinde gorevden ayriimistir.

02.05.2014 tarihinde Gumiishacikdy ilge Milli Egitim Mudiri olarak Ercan GULTEKIN géreve baslamis, Yasar
TEKIN 2015 yilinda emekli olmus ve ayni yil Arslan GURSOY Merzifon ilge Milli Egitim Sube Midiirii olarak tayin
olmustur. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii Eylip DENiZ 27.03.2015 tarihi itibari ile sube mudirltgine
vekalet etmektedir.

2.2. Yasal Yiikiimliilukler Ve Mevzuat Analizi

Gumiishacikdy ilge Milli Egitim Midiirligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi
olmak Uzere 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli
Egitim MuddurlUkleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

YASAL YUKUMLULUK

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagh, Tiirk milletinin
milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasa’nin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’'ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen
ve bunlari davranis hdline getirmis vatandaslar yetistirmek iizere, Bakanliga bagh her kademedeki 6gretim
kurumlarinin 6gretmen ve 6grencilerine ait biitiin egitim ve 6gretim hizmetleri konusunda Bakanlik tarafindan
verilen her tiirlii planlama, programlama, takip ve denetim gorevlerini yerine getirmek.

DAYANAK

e Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ® 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu KHK

« 430 Sayih Tevhidi Tedrisat Kanunu e 222 Sayili llk6gretim ve Egitim Kanunu

YASAL YUKUMLULUK A. Yonetim Hizmetleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yénerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gorevleri
yapmalk,

2. Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gérev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olmayanlar yetkili makamlara
bildirmek.

DAYANAK

¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu * 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
KHK

¢ 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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¢ 28471 Sayili Milli Egitim Bakanhg il ve ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

YASAL YUKUMLULUK B. insan Kaynaklari Hizmetleri

1) Miidirlige bagh her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gérevli personel igin personel bilgi defteri

ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek

6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Bakanlikca il emrine atanan 6gretmenlerle il icinde nakil isteyen 6gretmenlerin gorev yeri belirleme

teklifini Valilik Makamina sunmak,

3) ilk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yénetici atama islemlerini usuliine goére yiiritmek,

4) ihtiya¢ halinde vekil ve iicretli 6gretmen goreviendirilmesini il Makamina teklif etmek ve alinacak

onay dogrultusunda islem yapmak,

5) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden

yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandiriimasini saglamak,

6) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

7) Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yuriitmek,

8) Emekliye ayrilmalari gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak,

9) Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,.

10) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlari hazirlamak ve uygulanmasini

saglamak.

DAYANAK

*657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

652 Sayil
Hakkindaki KHK

MEB Tegkilat ve Gorevleri

29072 Sayili MEB Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

e MEB Orta6gretim Kurumlari Yonetmeligi
222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu
5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

527 Sayih
Gorevlileri ile ilgili Bazi Kanun ve KHK’lerde Degisiklik

Memurlar ve Diger Kamu

Yapilmasina Dair KHK
5442 Sayili il idaresi Kanunu.

4046 Sayih
Hakkinda Kanun

Ozellestirme Uygulamalan

©506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
*4359 Sayili Kanun

28471 Sayili Milli Egitim Bakanhg: il ve ilge

29026 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim

Kurumlari  Yoneticilerinin  Gérevlendirilmelerine iliskin

Yonetmelik

©29034 Sayil Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim
Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

*Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi

*Milli Egitim Personeli intibak Biilteni

eMilli  Egitim Bakanhg Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

#5682 Sayili Pasaport Kanunu

eMilli Egitim Bakanhg Hizmet ici Egitim
Yonetmeligi

eMilli  Egitim  Bakanhg  Disiplin  Amirleri
Yonetmeligi

*Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenevi, Ogretmenevi
ve Aksam Sanat Okulu Uygulama Yoénergesi

eKamu Konutlari Yonetmeligi
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Milli Egitim Muidiirliikleri Yonetmeligi _— .
illi Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi *“lIsis Projesi” Konulu Genelge

eMilli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin

Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

YASAL YUOKUMLULUK C. Egitim- Ogretim Hizmetleri

1) Kanun, tiziik, yénetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin
okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,

2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda
yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii béliicii, yikici ve zararli etkilerden
korunmasini saglayici Stratejiler almak,

3) Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak
icin gerekli Stratejileri almak ve dikkate deger gériilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

4) Halk egitim merkezlerinin, okuma odalarinin ve ciraklik egitim merkezlerinin agilmasini, ¢alismasini,
gelismesini, denetlenmesini saglamak, ¢alismalarin daha verimli olmasi icin gerekli Stratejileri almak, yaygin
egitim kurumlarinda gérevlendirilecek 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesine yénelik isleri yapmak,

5) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina
katilmak, ilgililerle devamli is birligi yapmak,

6) Ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi icin gerekli olan bina, tesis,
arag ve geregleri zamaninda saglamak, bu amagla gesitli kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak,

7) Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis
vatandagslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin
egitime ait mevzuata gore yiiriitmek,

8)Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriatilmesini saglamak,

9) Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili Stratejileri almak,

10) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve
birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak.

11) ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve
verimli calisma aliskanligi kazanmalarina yonelik Stratejiler almak,

12) Bakanhga bagh her tiir ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve laboratuvar arag
ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaglarini tespit etmek, planlamak ve
dagitimini saglamak,

13) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik
islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,

14) Ozel okul, kurs, 6grenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere basvuranlarin isteklerini
incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

15) Egitim ve 68retim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini yiiritmek,

16) Turk dili, Turk tarihi, Turk kiltirii ve glzel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan ilgilenerek,
¢alismalarin faydali bir sekilde yiritiilmesini saglamak,
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17) Danigma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak,

18) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici Stratejiler almak, 6grenci iist disiplin
kurulu hizmetlerini yiiriitmek,

19) Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghgi ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar
dizenlemek,

20) Miudirlagiine bagh okul ve kurumlarda o6grencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin
zamaninda yapilmasini, genglige ve sporcu 6grencilere gerekli saghk hizmetlerinin verilmesini saglamak,

21) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek,
diizeltilmesi igin ilgili makamlara rapor sunmak,

22) Bakanhga baglh resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve belgeleri incelemek, onaylamak
ve bunlara ait evraki arsivlemek,

23) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve benzeri
amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine y6nelik calisma ve hizmetleri yiiriitmek,

24) Okul ici ve okullar arasi beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiritmek,
25) Basinda yer alan egitim ve 6gretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini yerine getirmek,

26) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gérevleri yapmak,

27) Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu’na ve bu kanuna goére c¢ikarilmis diger mevzuata gore isleri
yuriatmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

28) Okul-aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

29) Okul ve kurumlarda egitici calismalarin yonetmeligine gore yapilan ¢alismalari denetlemek, 6rnek
¢alismalar ¢evreye duyurmak ve tesvik edici yarismalar diizenlemek,

30) Okul ve kurumlarda saglk, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve o6gretim
programlarinin uygulanmasi igin Stratejiler almak.

DAYANAK

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu e MEB Mesleki ve Teknik Agik 0Ogretim Okulu
Yonetmeligi / 21540 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh
Kurumlara Ait A¢ma-Kapama ve Ad verme YoOnetmeligi
©2005/95 NoO’lu  Rehberlik ve Psikolojik Danisma

e 652 Sayil MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki KHK

* 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu Hizmetlerini Gelistirme Genelgesi

* 6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile e 2006/26 No. lu Okullarda Siddetin Onlenmesi
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Genelgesi

* 29072 Sayih MEB Okul Oncesi Egitim ve e Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Yonergesi

ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
* Emniyet Genel Mudurligu ile Yapilan “Okullarda

e Milli Egitim Bakanhg Ortadgretim Kurumlari  Gijvenli Ortamin Saglanmasina Yénelik Koruyucu ve

Yénetmeligi Onleyici  Stratejilerin  Artirilmasina  iliskin s birligi
¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Protokold”
¢ 5378 Sayih Engelliler Hakkinda Kanun ¢ Milli - Egitim  Bakanhig llkogretim = ve

L Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
¢ 5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
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« 573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda KHK Yonergesi

« 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu o Milli Egitim Bakanligi Denklik Yonetmeligi

e MEB’e Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda
Bilgisayar Laboratuvarlarinin Kurulmasi ve isletilmesi ile

* 28471 Sayil Milli Egitim Bakanhg il ve ilce gilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi Gorevleri Hakkindaki Yonerge

¢ 4857 Sayili is Kanunu

* Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi « Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlari Arasi Ogrenci

e MEB Ozel Ogretim Kurumlar Yénetmeligi Faaliyetlerine lliskin Odil ve Disiplin Yonergesi

o Ozel Ogrenci Yurtlar Yénetmeligi e Milli Egitim Bakanligi Sosyal ve Kilturel Yarismalar
Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanligi ile Saghk Bakanhg

Arasinda imzalanan “Okul Saghg Hizmetleri is Birligi
Protokolu”

e Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul Pansiyonlari
Yonetmeligi

2684 Sayili ilkégretim ve Ortadgretimde e ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz

Parasiz Yatil veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi

Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun « MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

* Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi * 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

¢ Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri « MEB Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi
Yoénetmeligi

YASAL YUKUMLULUK D. Biitge-Yatirim Hizmetleri

1) il siirlan icindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, ara¢ ve geregler ile Bakanhgin diger imkanlarindan,
biitiin okul ve kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak faydalanmasini saglamak,

2) Okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yiiriitmek,

3) Okul/kurumlardan gelecek biitge tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmasi igin
ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Genel biitgeden, Miidirrliiglimiize ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf islemlerini
yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek,

5) Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili
makamlara iletmek,

6) ilin ilkdgretime iliskin millf egitim biitgesini il Genel Meclisinin agilmasindan énce hazirlayarak gerekgeleri ile
birlikte Valilige sunmak,

7) Programa alinan yatirnmlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi icin gereken igleri yapmak ve yaptirmak,
8) Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak

9) Diger her tiirlii parasal isler ve 68rencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

DAYANAK
¢ 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu e Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
® 6245 Sayili Harcirah Kanunu ¢ Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
e Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve o Yapim isleri ihaleleri Uygulama
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Cenaze Giderleri Yonetmeligi

¢ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

¢ 5434 Sayili T.C. Emekli Sandigi Kanunu
e 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

e 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

e 4735 Sayili Kamu S6zlegsme Kanunu

® 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu ile Bazi Kanun ve KHK’lerde Degisiklik

Yapilmasi Hakkinda Kanun
e 3194 Sayili imar Kanunu

® 5615 Sayili Gelir vergisi Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

* 3402 Sayili Kadastro Kanunu

©2942 Sayih  Kamulagstirma  Kanunue
4342 Sayili Mera Kanunu
¢ 4628 Sayil Enerji Piyasasi Diizenleme

Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

® 6502 Sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun

Yonetmeligi
¢ Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi

e Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve
Devri Hakkinda Yénetmelik

e 222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

e Maliye Bakanliginin 315 Sira No.lu Milli Emlak
Genel Tebligi

® 5015 Sayil Petrol Piyasasi Kanunu

¢ 2014 Yil Merkezi Yonetim Blitge Kanunu

e “Strateji Gelistirme” Konulu 2006/55 Sayili
Genelge
® 5594 Sayili Blyuksehir Belediyesi Kanunu,

Belediye Kanunu, il Ozel idaresi Kanunu ve Mahalli idare
Birlikleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

* 5393Sayili Belediye Kanunue5355 Sayili idare
Birlikleri Kanunu

* 5302 Sayili il idaresi Kanunu
* Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi

¢ 28471 Sayili Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli
Egitim Madarlukleri Yonetmeligi.

1) Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini tespit etmek, bu
tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak

2) Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlari hazirlamak ve
gelistirmek,

3) Okul ve kurumlarin bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve takip
etmek,

4) il ve ilge genelinde dgrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

5) Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagiimini saglamak icin gerekli arastirmay
yapmak,

6) Hizmetlerin ¢abuk ve verimli ylritilmesini saglamak igin aragtirma ve planlama yapmak.

DAYANAK

B — B " p
« 9972 Sayili SGB’nin Calisma Usul ve Esaslari e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin “Calismalarin

Hakkinda Yénetmelik Birlestirilmesi ve ARGE Birimi Kurulmasi” Konulu Genelgesi

* Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Y6nergesi
e MEB SGB’nin “Strateji Gelistirme” Konulu

2006/55 Sayili Genelgesi

o Milli Egitim Muddurlikleri ARGE Birimleri Yonergesi
e MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

e MEB Tasra Tegskilati TKY Uygulama Projesi
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1) Miidirliige bagh okul ve kurumlari belli bir plan iginde denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik,
aksakliklar gidermek icin gerekli Stratejileri almak,

2) Ogretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi icin gerekli programlari hazirlamak veya uygulanmasini
saglamak,

3) Maarif miifettislerinin caligmalarini y6netmelige uygun yiiritmek,
4) Maarif miifettiglerinin diizenledigi denetim raporlarini incelemek, degerlendirmek,

5) Sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve idarf yonden degerlendirmek, il Milli Egitim Disiplin Kuruluna
iligkin isleri yapmak, sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

DAYANAK

® 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu #4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin

#4357 Sayil Hususi idareden Maas Alan ilkokul Yargilanmasi Hakkinda Kanun

Ogretmenlerinin  Kadrolarina, Terfi, Taltif ve *MEB ilkégretim Mifettisleri Baskanlklari Rehberlik
Cezalandiriimalarina ve Bu Ogretmenler igin Teskil ve Teftis Yonergesi
Edilecek Saghk ve ictimai Yardim Sandigi ile Yapi

N " ©29009 Sayil MEB Rehberlik ve Denetim Bsk.ile
Sandigina ve Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun

Maarif Mufettisleri Bsk. Yonetmeligi

1)Gorev alanindaki okul/kurumlar igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlan diizenlemek, gerekli
tespitleri yapmak ve Stratejileri almak,

2) Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiritiilmesini temin etmek.

DAYANAK

¢ Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Statiileri, e 7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile *Milli Egitim Bakanligi Yangin Onleme ve

e Egitimleri Hakkinda Yénetmelik « S6ndiirme Yénergesi

e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yoénetmelik
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2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler

Kuttuphanelerinin

FAALIYET

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
Bilgi islem ve Egt. Teknolojileri Sb..

>80
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=
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=
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g

Temel Egitim Subesi
insan Kaynaklari Subesi
Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi
Strateji Gelistirme Subesi
Destek Hizmetleri Subesi
insaat-Emlak Subesi
Cocuk Dostu Sehir Projesi

Genel Yonetim Faaliyetleri v v | v v v v v v v v v v v v v v v v v vV |V v
Teftis-Rehberlik-Sorusturma Faaliyetleri v

Donatim-Yatirim-Biitce Faaliyetleri v v v v v

Basin-Yayin Faaliyetleri v

Dis iliskiler Faaliyetleri v v v v v v v v v v v
Halkla iliskiler Faaliyetleri v

Bilisim Teknolojileri Faaliyetleri v v | v v v v v v v v v v v v v v v vV |V %
Planlama-Arastirma-Proje Faaliyetleri-Protokoller v

istatistik Faaliyetleri v

Ozliik isleri Faaliyetleri v

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri v v v v |v [v |v

Burs- Yurt Sosyal-Kultiirel- Sportif Faaliyetler v v v v v v v v

Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri v v % v v v v

Ozel Egitim Ogrenci Faaliyetleri v v v v |v [v |v |v

Ogrenci Burslari ile ilgili Faaliyetler v v |v v |v v

Ogrenci Tasima Isleri Faaliyetleri v v |v v |v v v

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri v v v v v v v v v

Tablo 5: Giimiishacikdy ilce Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlari
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2.4. Subelerin Faaliyet Alanlari ile {iriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

STRATEJIK  PLAN
TEMEL  YAPIDA
OLAN

KARSILIGI
BASLIK

SUBE ADI

SUBENIN YASAL GOREVLERI

Okul Oncesi o . Okul dncesi egitim ve ilkdégretim kurumlarinin yonetimi ile 6grencilerinin
1 o . Temel Egitim Subesi s e L - .
Egitimde Okullasma egitim ve 6gretimine yonelik politikalar belirlemek ve uygulamak.
Temel Egitim Subesi
2 ilkdgretimde Din Ogretimi Subesi | Okul &ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinin yénetimi ile grencilerinin
Okullasma Destek Hizmetleri | egitim ve 6gretimine yonelik politikalar belirlemek ve uygulamak.
Subesi
Ortadgretim  Subesi
Mesleki Teknik
3 Ortadgretimde Egitim Subesi Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinin yénetim ile 6grencilerinin
Okullagma Din Ogretimi Subesi | egitim ve dgretimine yénelik politikalar belirlemek ve uygulamak.
Destek Hizmetleri
Subesi
a Yuksekogretime Ortadgretim Subesi YUkse!«i’)éretim k}JrumIarlyIa ilgili is ve islemleri yapmak, gerekli
Katilim koordinasyonu saglamak.
Ozel  Egitim  ve
Rehberlik Hizmetleri | Egitim 06gretim programlarinin uygulanmasini  saglamak, uygulama
5 Ozel Egitime Erisim Subesi rehberleri hazirlamak. Paydaslar ile hizmetlere erisimin iyilestiriimesi ile
Destek Hizmetleri | artirlmasina yonelik planlama yapmak.
Subesi
- dy Ozel sektdriin egitim yatinmini artirmak ve egitime meslek érgitlerinin
i el Ozel Ogretim . . . . .
6 Ozel Ogretim - etkin katiimini saglamak amaciyla 6zel calisanlara yonelik tegvik
Kurumlari Subesi - - -
uygulamalari gelistirmek ve bu kapsamdaki islemleri ytritmek.
. D jli bireyl Imak @ 25-64 g ki
Hayat Boyu | Hayat Boyu Ogrenme ez'av'antajl "blre.y glrv basta olma uzerg 5 6 yas' 'ara |g!.nda' i
7 i . yetiskinlere yonelik 6grenme firsatlari sunabilmek igin politikalar tretip
Ogrenmeye Katihm Subesi
planlamalar yapmak.
Cesitli nedenlerle 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis 14 yas ve Uzeri
. cocuklarin agik 6gretim firsatlarindan yararlanmalarini tesvik ederek,
- Hayat Boyu Ogrenme . L . L
8 Acik Ogretim Subesi beceri kazandirma ve meslek edindirme faaliyetlerini planlayip
politikalar gelistirmek.
ilkdgretimi o . Ogrenci devamsizliklari izleme araglarini koordine etmek ve dgrencilerin
9 Temel Egitim Subesi - o .
Tamamlama okula devamsizliklarinin azaltilmasi yéniinde politikalar Gretmek.
Orta Ogretim Subesi
Mesleki Teknik
10 Ortadgretimi Egitim Subesi | Ogrencilerin egitim sistemi disina ¢ikarilmasini 6nleyici Stratejileri almak.
Tamamlama Din Ogretimi Subesi | Ogrencilerin egitim gretimine yénelik politika belirlemek ve uygulamak.
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
Temel Egitim Subesi | Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine uygun; hazir
11 Barenci Mesleki ve Teknik | olusluk diizeyini artirici kazanimlar belirlemek; okul saglig ile ilgili tim
& Egitim Subesi | taraflarda farkindalik olusturmak ve erken ¢ocukluk egitimini gelistirmek
Din Ogretimi Subesi ve yayginlastirmak igin planlamalar yapmak.
Din Ogretimi Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi Ogretmen ve yéneticilerin, egitim 6gretim programlarina, dzel dgretim
. insan Kaynaklar | yontem ve tekniklerine, egitim psikolojisine, egitim teknolojisine,
12 Ogretmen . . " oL . L L S
Subesi psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerine yonelik hizmet igi egitim
Temel Egitim Subesi | faaliyetlerini planlamak.
Ozel  Egitim  ve
Rehberlik Subesi
Esitim - Ogretim Destek Hizmetleri | Egitim o6gretim kurumlarinin egitim malzemesine ait ihtiyaglarinin
13 & & Subesi tespiti, planlanmasi ve dagitimi ile ilgili is ve islemleri koordine etmek,

Ortami ve Cevresi

insaat Emlak Subesi

egitim arag ve geregleri ile diger imkanlardan butin egitim kurumlarinin
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bir program dahilinde faydalanmasini saglayacak planlamalar yapmak.

14 Program ve Tirler :;/;tsilrzkl ve ;-EEZI: Okullardaki kontenjan ve bos Iiontenjanlarln belirlenmesini ve tirler
Arasi Gegisler Ortadgretim Subesi arasli gegislerin onaylanmasini saglamak.
Ozel  Egitim  ve
gjzszrhk Hizmetleri Eéit.im”kurumlarl ile rehberlik ve arastirma merkezletinin, hizmet,
15 Rehberlik Hayat Boyu Orenme Yet:lm|l|lk ve" dona'Flm standartlarini uygulamalarm! §ag|amak, yerfel
. e L. ihtiyaclara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek, rehberlik
Subesi  Ortadgretim . N .
. ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak.
Subesi
Temel Egitim Subesi
Bilgi islem ve Egitim | Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemleri birimlerle is birligi
16 Olgme ve '!'_eknolojileri _.Subesi icerisinde yuritmek, sinavlarin yapilmasi ile ilgili organizasyonlari
Degerlendirme Ozel Ogretim | yapmak ve sinav givenligini saglamak, uzaktan egitim ile ilgili is ve
Kurumlari Subesi islemleri ylritmek.
Din Ogretimi Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitimi Subesi
B Bilgi islem ve Egitim | izleme ve degerlendirme siirecindeki politikalari takip etmek ve
Izleme ve - . " R L " .
17 N . Teknolojileri  Subesi | uygulama siiregleri gibi temel bir siire¢ olarak kabul edilip, gerekli
Degerlendirme : - C e .
Insan Kaynaklari | birimlerle is birligi ve es glidimiini guglendirmek.
Subesi
Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
Hayata ve Lo . . . s e s L -
18 istihdama Din Ogretimi Subesi | Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icerisinde 6rgin ve
Mesleki ve Teknik | yaygin egitim hizmetlerini gelistirmek, organize etmek ve planlamak.
Hazirlama e .
Egitim Subesi
Orta Ogretim Subesi
19 insan Kaynaklari | insan Kaynaklari | ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak insan kaynaklarinin etkili ve
Planlamasi Subesi verimli kullanimi ile ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak.
20 insan Kaynaklari | insan Kaynaklari | ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak insan kaynaklarinin etkili ve
Yonetimi Subesi verimli kullanimi ile ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak.
27 IEnés;:irrlniKaynaklarln\llz insan‘ Kaynaklari HUkUmfet ve. !(a}lkmma .plzfml.arl ile.il.gili is ve eylemlerin verimli sekilde
Gelistirilmesi Subesi yapilabilmesi icin yeterli bilgi beceriyi kazandirmak.
2 Kariyer Yonetimi insan. Kaynaklari l\/.I.UdU.rIU.EL']mUze bagll her yoneticinin liyakatini esas alan atamalarin
Subesi yonetimini ve planlanmasini yapmak.
Ozel Ogretim
kurumlari Subesi
Strateji Gelistirme
23 Egitim Tesisleri ve | Subesi ilimizdeki tiim dgrencilerin uluslararasi standartlarda egitim gérebilmesi
Altyapi Destek Hizmetleri | igin yatinm planlama ve uygulamasini yapmak.
Subesi
ingaat ve  Emlak
Subesi
insan Kaynaklari
Subesi Bakanlhgin politikalar dogrultusunda, ilgili birimlerle is birligi icerisinde
Kurumsal  Yapinin Bilgi islem ve Egitim | egitim, 6gretim ve yonetimde yeni teknolojilerin kullaniimasina yénelik
24 S . Teknolojileri Subesi kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler belirlemek, belirlenen stratejilere
lyilestirilmesi " o . o
Ozel Egitim ve | gore eylem plani hazirlamak ve bu planlarin uygulanmasina yonelik
Rehberlik Hizmetleri | faaliyetlerde bulunmak.
Subesi
ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli y&netim
25 Birokrasinin Strateji Gelistirme | olusturulmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
Azaltiimasi Subesi sureglerinin olusturulmasi ile blrokrasi ve kirtasiyeciligin azaltiimasina
yonelik planlamalar yapmak.
2 Performans Strateji Gelistirme | Mudurligimiziin goérev alanina giren konular ve yonetim bilgi
Yonetim Sistemi Subesi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek, hizmetlerin gelistirilmesi

< Giumdishacikdy ilge Milli Egitim MidrlGigi

-27-




2015 — 2019 Gumiishacikdy ilge Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Plani

ve performansi ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek,
yorumlamak ve birimlerin belirlenen performans ile kalite 6lgutlerine
uyumunu degerlendirmek.

Egitim alanindaki ulusal ve uluslararasi diizeyde gelismeleri takip etmek,
bu kapsamda yurt ici ve yurt disinda arastirma-gelistirme faaliyetleri
yapan Universiteler ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

27 Cllauzgrargzlra?ma ve gzrs:gl Gelistirme Bakanhgimizin Avrupa Birligi uyum c¢alismalari ile ilgili projelerini
ylriatmek, Kalkinma Ajansi, Ulusal Ajans Projeleri ve AB Kaynakl
Projeleri koordine etmek, AB ve AB Projeleri ile ilgili konularda seminer,
tanitim vb. isleri yiratmek.
Yazili ve gorsel basin, mesleki 6rgltler ve diger sivil toplum kuruluslari ile
iliskileri yuriitmek, Mdudirltge ait ilan ve duyurulari il Basin ve Halkla
Sosyal Taraflarin iliskiler Birimi aracihg ile basina iletmek, vatandas memnuniyetinin
28 Katilimi ve | Ozel Biro artirlmasina yénelik calismalar yapmak, BIMER ve bilgi edinme
Yonetisim bagvurularinin ilgili birimlerle koordineli olarak yanitlanmasini saglamak,
milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme,
yonlendirme is ve islemlerini yiritmek.
Elektronik Ag
29 Ortamlarinin Bilgi islem ve Egitim | Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve
Etkinliginin Teknolojileri Subesi isletimini yapmak. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yuritmek.
Artirilmasi
ilimizde egitim- dgretim ve diger konularla ilgili (bina, atélye, derslik,
Elektronik veri | Strateji Gelistirme | arag- gereg, 6gretmen, Ogrenci) bitln istatistiki verilerin toplanmasi,
Toplama ve Analiz Subesi analiz edilmesi, ilgili birimlere gonderilmesi, elektronik ortamda
muhafaza edilmesi ve bununla ilgili is ve islemleri gergeklestirmek.
Elektronik veri Bilgi islem ve Egitim | . _. .
31 lletimi  ve  Bilgi ILSIS-MEBBIS is ve islemlerini yapmak,

Paylasimi

Teknolojileri Subesi

Tablo 6: Subelerin Faliyet Alanlari

2.5.

Paydas Analizi

Stratejik plani hazirlarken dikkate aldigimiz 6nemli bir husus da paydas analizidir. Paydas analizi

yapilirken katilimcilik ilkesi esas alinarak 6ncelikle madurlGgimuzin etkilesim icinde bulundugu paydaslari

belirleyerek s6z konusu paydaslarin goris ve 6nerilerini aldik.

Paydaslar, Milli Egitim Mudurliguimizin sagladigl imkan ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden

dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya ilge Milli Egitim MidirlGgiimizi etkileyen kisi, grup ve

kurumlardir. Paydaslar, temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus digsindaki kisi, grup veya

kurumlardir. Dis paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortak: Milll Egitim MudurlGgi'nlin faaliyetlerini yuriturken higbir zaman ayrilamayacagi, is

birligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortak: Millf Egitim MudirlGgu'nin vizyonuna ulasabilmesi icin gonllli olarak is birligi yaptig
paydaslaridir.
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2.5.1. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI ‘

PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS NITELIGi ONCELIGi
iP: i¢c Paydas TO: Temel Ortak A:Birlikte
DP: Dis Paydas SO: Stratejik Ortak Galis(Gugld/Onemli)
B:
YP: Yararlanici Paydas CikarlariniGézet(Zayif/On
emli)

C:Bilgilendir(Gii¢lii/Onem
siz)

D: izle(Zayif/Onemsiz)

MillT Egitim Bakanligi DP TO A
Maliye Bakanhgi DP TO A
Gumushacikdy Kaymakamligi DP TO A
Amasya Valiligi DP TO A
Yerel Yonetimler DP SO B
ilce Milli Egitim Mudarlugd | iP TO A
Yoneticileri

ilce Milli Egitim Mudarlugd | iP TO A
Diger Personel

il Millf Egitim MUdarlGgi DP TO A
Ogretmenler ip TO A
Ogrenci ip TO A
Veli YP TO A-C
Amasya Universitesi DP SO A-B
Hasan Duman Meslek Yiksek | DP SO A-B
Okulu

ilce Jandarma Komutanhgi DP SO B
ilce Emniyet MudirlGgi DP SO B
Genglik Hizmetleri Ve Spor ilge | DP SO A-B
Mudarlagi

ilce Tarim ve Hayvancilik | DP SO B
Mudarligi

Orman Sefligi DP SO B
ilce Niifus Ve Vatandaslhk isleri | DP SO B
Mudarliagu

ilce MUftalugU DP SO A-C
Ptt ilce MUdirlugi DP SO B
Yedas DP SO B

il Afet Ve Acil Durum Baskanhgi | DP SO B
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Gilmishacikoy Devlet | DP SO B
Hastanesi

Meslek Kuruluslari Ve Sivil | DP SO D
Toplum Kuruluslari

Egitim Sendikalari DP SO B
Yerel Ve Ulusal Basin DP SO B-D
Hayirseverler DP SO A-C

ilce Milli Egitim MUdirligi olarak ylrittigimiz is ve islemlerde tim paydaglarimizin memnuniyet algilarini en
Ust duzeyde tutabilmek ve katimcilik ilkesi adina oncelikli olarak sorun/gelismeye agik alanlarimizin tespit
edilmesi gerektigi goriisinden hareketle ilk adimda paydaslarimizi tespit ettik. Sonrasinda ise belirledigimiz
paydas listelerini etki Gnem derecesine gore ayirarak, kullanacagimiz en uygun goéris alma yontemini belirledik.

Paydas goruslerinin ve beklentilerinin tespiti, stratejik planlama ekibinin koordinatorliginde yapilmistir.

Gorus ve onerilerin alinmasinda 6ncelikli paydaslarin temsil edilmesi saglanmistir.

GOrls ve oneriler okul ve kurum stratejik plan sorumlularina yonelik yapilan egitimlerde SWOT analizi yapilarak

toplanmistir.

Tespit edilen sorunlar, il Milli Egitim Midirligi’nin taslak plani gercevesinde ¢ temaya ayrilarak amag ve

hedefler olusturulmustur.

Tablo 7: Paydas Analizi Tablosu
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2.6. Miusteri/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Mdusteri

Altyapi, Donatim Yatirim
Olgme -Degerlendirme

<
3
oo
e
o
(S
=
(]
o
b0
)
(S
=
b0
L

Yatililik-Bursluluk
AR-GE, Projeler,
Danismanhk

Mevzuat Program
Rehberlik, Kurs, sosyal

Ogrenciler X 0 0 X X X X 0

Veliler (0] (0] 0 X

Universite  Fakiilte ve
Yiiksek Okullar

Meslek Kuruluslar 0]

Sanayi Kuruluslari 0]

Medya 0]

Uluslar Arasi Kuruluslar

KOBI'ler o

oO|o0o|O0|O|O
o

Diger Ulkeler

Saglik Kuruluslari 0]

Diger Bakanlik Birimleri o o o
Tablo 8: Paydas / Uriin Matrisi

X: TimU  O: Bazilar
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2.7. Kurum igi Ve Disi Analiz
2.7.1. Kurum igi Analiz

2.7.1.1. Giimiishacikoy ilge Milli Egitim Miidirliigii Organizasyon Yapisi
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Sekil 2: Giimiishacikéy ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

ERCAN GULTEKIN
iLGE MILLi EGITIM MUDURU

EYUP DENiZ
SUBE MUDURU
Emrah PARLAK MURAT CENGEL MEHMET ARDUC
Sef SEF SEF
Veli KURTCU
Fatih Egitmeni
Miikerrem AKTAS Hasan SEKER Miimtaz GINAR Ahmet PARLAK
VHKI VHKI VHKI VHKI
Ahmet SURME Sevilay GEDiKBA§ Bayram KARACAM Ferru TEZCAN
VHKI Memur Memur Hizmetli
Seref TURK Murat KOKGU
4C Personel Daimi iggi
2.7.1.2. Cag Niifusu Ve Demografik Durumu

YILLAR GRUPLAR

OKUL ONCESiI

(3-5 yas grubu)

ILKOGRETIM 2.325

ORTAOGRETIM 1.355

TOPLAM 4.370
2012 OKUL ONCESI 691

(3-5 yas grubu)
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iILKOGRETIM 2.227
ORTAOGRETIM 1.270
TOPLAM 4.188
2013 OKUL ONCESI 696
(3-5 yas grubu)
iILKOGRETIM 2.110
ORTAOGRETIM 1.253
TOPLAM 4.059
2014 OKUL ONCESI 639
(3-5 yas grubu)
iILKOGRETIM 2.167
ORTAOGRETIM 1.253
TOPLAM 4.059

Tablo 9: Cag Niifusu Giimiishacikéy
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2.7.1.3. On iki Yillik Zorunlu Egitim Kapsaminda ilkokul/Ortaokul Sayilari
Belde ve Koy ilce Merkezleri

S _
3 = S (%]
=2 > = . % S
|2 € [ — @ S
5| ° 2 2| 2 £ 3
o ] S S o) o ©
44 ° po4 4 E 9_ c
2l e lE|l8|s|€|8|®| 5 BN
1298 || 2| 8 |m|=| = BHEEE
I 3iE (22| E 22|28 B
@ | J o | =|=]|0|=]:0 |:0 [
GUMUSHACIKOY |4 |0 0 1 |4 (3 |0 |oO 0
Tablo 10:0Okul Sayilari
* 2015 Ocak itibariyle MEIS verileri
2.7.1.4. ilce Geneli Personel Durumu

ilce Millf Egitim Midiiri
Mudur Basyardimcisi
Mudir Yardimcisi
Miidir Yetkili Ogretmen
Genel Toplam

Hizmetli

~N
N
[Eny
(o)}
»
Y.
(o]
(%
~N
N
[9)]
O
vl
~
»
N
N

GUMUSHACIKOY 1|1 1
Tablo 11: Personel Sayilari
* 2015 Ocak Itibariyle MEIS verileri
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2.7.1.5. Giimiishacikdy ilge Milli Egitim Midiirliigiimiiz Personel Durumu

Okul/ Kurum Adi

Usta Ogretici

E
G
2 o
E —
=
o [J]
- [
= S
o wv
~N
<

Sube Mudiirii
Midiir Vekili
Mudiir Bag Yrd
Ogretmen
Ucretli Ogretmen
Hizmetli
Teknisyen

gﬁaﬁof RRI ETIM 4 0 8 3 0 98 4 5 0 10 1 0 12 3 0 149
ORTAOKULLAR 3 0 2 5 0 89 3 0 0 2 0 0 9 3 0 118
ILKOKULLAR 4 0 3 0 65 4 0 0 8 0 0 11 2 0 99
ANAOKULU 1 1 20 4 11
YAYGIN EGITiM 2 0 1 5 0 8 0 0 1 0 0 3 0 1 21
ILCE MEM 1 1 3 5 5 2 5 4 12 1 39
GENEL TOPLAM 14 1 4 22 3 3 285 11 10 2 26 1 4 51 9 1 437
Tablo 12: Personel Norm Durumu
* 2015 Ocak itibariyle MEIS verileri
2.7.1.6. Okul/Kurum Yéneticileri
OKUL KURUM YONETICISi ASIL TOPLAM
MUDUR 13 4 17
MUDUR BAS. YRD. 3 - 3
MUDUR YARDIMCISI 15 7 22
EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI| GEREKEN MEVCUT IHTIYAC
OGRETMEN 294 285 11

Tablo 13: Yonetici Sayilari
* 2015 Ocak Itibariyle MEIS verileri

2.7.1.7. Genel idare, Teknik Ve Yardimci Hizm. Sinifindaki Personel Durumu
PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI GEREKEN MEVCUT IHTIYAC
NORM NORM

GENEL iDARE HiZMETLERI 22 14 8
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 2 1 1
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 1 0 1
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 31 26 5
TOPLAM 56 41 15

Tablo 14: Hizmetlere Gére Personel Durumu
* 2015 Ocak itibariyle MEIS verileri
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2.7.1.8. 2014 - 2015 ilge Geneli Ogretmen Sayilan
iLCELER OKUL ILKOKUL  ORTAOKUL | ORTAOGRETIM  KURUMLAR  GENEL

ONCESI (MEM-HEM  TOPLAM
vb.)
GUMUSHACIKOY 20 65 89 98 13 285

Tablo 15: Ogretmen Sayilari
* 2015 Ocak itibariyle MEIS verileri

2.7.1.9. 2013 - 2014 ilge Geneli Ogrenci Sayilari

ILCELER OKUL ONCESI ILKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM GENEL TOPLAM

GUMUSHACIKOY 252 1029 1117 1.195 3.593

Tablo 16: Ogrenci Sayilari
* 2015 Ocak itibariyle MEIS verileri

2.7.1.10. Okul, Ogretmen Ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi (Okul Oncesi)
OKUL ONCESI
iL(;ELER EGITIM gSgéN Ogﬁillll\l(?l‘ OGRETMEN BASINA  DERSLIK BASINA
(Resmi+Ozel) OGRENCi OGRENCi
AN
Okul/Kurum
GUMUSHACIKOY | 10 25 18 21
AMASYA 141 39 17 21
TURKIYE 25.106 40 18 22

Tablo 17:0kul, Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari
*2013-2014 TUIK verileri
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2.7.1.11.

iLKOKUL

Okul, Sube, Ogretmen Ve Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

ORTAOKUL

2 - 2 - g =
2 2| g g 2 2|9 o
© © eT) oY) © (5] b0 Y]
(7, (2} Heo) Heo) w [} He) He)
s | 8|8 |5 s | 8|8 |§g
c c © c c ©
A & | < 2 % |
3 i3 wn g 3 E=] o g
a [a) © = a [} 3] =
[=4] un [} wn
© © @© © © ©
a < < c L a < < c 0
> un un [7] > wn un [7]
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GUMUSHACIKOY | 9 114,3 | 14,8 | 14,2 | 159 | 5 223,4 | 15,7 | 11,5 | 14,7
AMASYA 138 133 17 12 16 94 207 21 13 22
TURKIYE 28,532 | 195 22 19 23 17,019 | 304 27 18 40

Tablo 18: Okul, Ogretmen, Sube ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari
* 2013-2014 TUIK verileri

2.7.1.12.

ORTAOGRETIM (Genel + Mesleki Ortadgretim)

Okul, Sube, Ogretmen Ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Okul Okul Sube Ogretmen | Derslik
Sayisi Basina Basina Basina Basina
Diisen Diisen Diisen Diisen
Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
GUMUSHACIKOY | 4 298,7 19 14,8 21
AMASYA 74 262 20 13 24
TURKIYE 10,995 | 374 23 15 29

Tablo 19: Okul, Ogretmen, Sube ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari
* 2013-2014 TUIK verileri
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2.7.1.13. Okul, Sube, Ogretmen Ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

GENEL ORTAOGRETIM MESLEKi VE TEKNiK ORTAOGRETIM
- - = - - - s
>a0 >b0 () >0 >b0 >b0 o >b0
He) He) He) He) @) He)
c c S c c c
a a 8 a] a a g |6
| @ q C
© © =| € © © 4 c
& S S c ml D 5 c c Az
= o © oV > = L4 © g Y{ad
© 2] oQ € O « @© 2] o8] IS Y
0 —| — 2 C = o [ — - | s d= -
S 548 £ 2ol g E S 2| 822 yp g
o) 08 38| 83|88 & o) 08l 33|6J8 &
GUMUSHACIKOY | 1 433 | 21,65 | 14,93 | 27 | 3 236,3 | 16,48 | 10 | 18
AMASYA 20 414 | 22 15 24 | 54 206 18 12 | 23
TURKIYE 3,744 506 | 22 16 29 | 7,211 308 | 24 14 | 29

Tablo 20: Okul, Ogretmen, Sube ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari
* 2013-2014 TUIK verileri

Ortadgretim Ogrenci Sayisi

e e MESLEKi VE TEKNIK

ORTAOGRETIM GENEL ORTAOGRETIM ) e

g‘&\c— ‘S §h°_\°, ‘S g,,&\c’_ 5

i c = i g c = i c -

35 o 2 S5 o 2 S5 g 2

X = >bo : X b0 5' X b0 :

oo 0 & oo 0 & oo O &
GUMUSHACIKOY | 95 1197 36 433 61 756
AMASYA 90,68 | 19.423 40,45 8.280 50,23 11.143
TURKIYE 76,65|4.113.184 36,67 1.893.942 39,99 2.219.242

Tablo 21: Ortaégretim Ogrenci Sayilari
* 2013-2014 TUIK verileri

< Giumdishacikdy ilge Milli Egitim MidrlGigi -39-



2015 — 2019 Gimiishacikdy ilce Milli Egitim Midurliiga Stratejik Plani

2.7.1.14. Okullagsma Oranlari
OKUL ONCESI iLKOGRETIM jLKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM GENEL
3-5 (ILKOKUL+ORTAOKUL
yas
GUMUSHACIKOY | 41 60 69 100 100 98 94 36 61
AMASYA 48,38 | 61,13 | 64,42 | 100 100 98,34 90,68 40,45 50,23
TURKIYE 27,71 | 37,46 | 42,54 | 99,31 99,57 94,52 76,65 36,67 39,99

Tablo 22:0kullasma Oranlari
*2013-2014 TUIK verileri

2.7.1.15. Orgiin Egitim - Okullasma Oranlari (Okul Oncesi) (Giimiishacikdy)

%) %) )

< < <

= = =

S S S

< < <

o o o

=& %) =&
2009-2010 %48 | %49 | %49 - %72 | %71 | %72 %97 | %98 | %98
2010-2011 %45 | %46 | %46 %75 | %76 | %76 %95 | %97 | %96
2011-2012 %43 | %44 | %44 %69 | %70 | %70 %92 | %94 | %93
2012-2013 %41 | %42 | %42 %62 | %62 | %62 %72 | %73 | %73
2013-2014 %40 | %41 | %41 %59 | %60 | %60 %68 | %70 | %69

Tablo 23: Okul Gncesi Okullasma Orani
*2013-2014 TUIK Verileri
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2.7.1.16. Ortaokul Mezun Ogrencilerin Ortadgretim Kurumlarina Kayit Yiizdesi (Glimiishacikoy)

ORTAééRE_T[ME KAYIT BiR ONCEKI YIL ORTAOKUL

YAPTIRAN OGRENCI SAYISI (1) MEZUN OLAN OGRENCI SAYISI (2)
2008-2009 132 187 319 187 224 411 0,7 0,8 0,8
2009-2010 144 187 331 182 239 421 0,8 0,8 0,8
2010-2011 79 120 199 171 165 335 0,5 0,7 0,6
2011-2012 91 96 187 161 152 313 0,57 0,63 0,60
2012-2013 77 79 156 158 166 324 0,49 0,48 0,48
2013-2014 85 84 169 177 167 344 0,48 0,50 0,49
2014-2015 141 132 273 141 152 293 1,00 0,87 0,93

Tablo 24 Ortadgretim Kurumlarina Kayit Yiizdesi
* 2015 Ocak itibariyle MEIS verileri

2.7.1.17. Egitim Amagh Materyal Kullanim Orani(Giimiishacikoy)

Gumushacikdy

Blroda kullanilan bilgisayar sayisi 68
Egitim amagli kullanilan bilgisayar sayisi 242
ADSL 22
Egitim Yazilimlari + Ofis Yazilimlari 19
Fotokopi Makinesi 40
Lazer Yazici 104
Mirekkep Pusklrtmeli Yazici 4
Nokta Vuruslu Yazici 3
Optik okuyucu

Projeksiyon 113
Tarayicl 21
Telefon Hatti Sayisi 31
Tepeglz 17
Uydu

Genel Toplam 684

Tablo 25: Egitim Amach Materyal Kullanim Orani
* 2015 Ocak itibariyle MEIS verileri
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2.7.1.18. Fatih Projesi Kapsaminda Okullara Dagitilan Bilisim Malzemeleri (Giimiishacikoy)

Gumushacikdy

Fatih projesi kapsaminda akilli tahta sayisi 56
Fatih projesi kapsaminda ¢ok fonksiyonlu yazici sayisi 6
Fatih projesi kapsaminda dokiiman kamera sayisi 3
Fatih projesi kapsaminda tablet bilgisayar sayisi 221
Genel Toplam 286

Tablo 26: Fatih Projesi Kapsaminda Okullara Dagitilan Bilisim Malzemeleri
* 2015 Ocak itibariyle MEIS verileri

2.7.2. Kurum Disi Analiz

Gumiishacikdy ilge Milli Egitim MUdUrliigi’niin etkinlik alanlarinda basarili ya da basarisiz olmasini
etkileyen i¢ ve dis faktorlerin etkisini 6lgmek icin yapilan PEST analizinde, ulusal ve uluslararasi egitim
konularinda yasanan gelismeler, Kalkinma Planlari;; Milli Egitim Bakanligi, Gumigshacikéy Kaymakamhgi ve

Gumushacikdy Belediyesi planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde gevresel faktorler incelenmis, mikro diizeydeki

cevresel faktorlerle PEST faktorleri, SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.

PEST dokiimaninda yer alan basliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat, kurumun
gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler

elde edilmistir.
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2.7.2.1. Giimiishacikdy ilge Milli Egitim Miidiirliigii PEST Analizi

POLITiK/YASAL FAKTORLER
ilgili Mevzuat

EKONOMIK FAKTORLER ‘
10.Kalkinma Plani

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Program

MEB Strateji Belgesi

Kiresellesme

18. Milli Egitim Surasi

Bolgesel Ekonomik Durum

is Kanunlari

Ticari Dongtler

Cevresel Duzenlemeler

Enflasyon ve Degisim Oranlar

Politik istikrar

istihdam Politikalar

Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri

Enerji ve Maliyet

Uluslararasi iliskiler

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

10.Kalkinma Plani

10.Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program

Toplumdaki Etkili degerler

Milli Egitim Temel Kanunu

Egitimde Firsat Esitligi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitimde insan

Kaynaklari Raporu

Cevreye Duyarlihk

ARGE Galismalari

Tiketici Egilimleri

Bilisim Teknolojileri

Saglik Bilinci

Bilgi Toplumu Stratejileri

Nufus Artis Orani

Teknoloji Transferi

Gelir Dagilimindaki Farkhhk

Teknolojik Gelisme Hizi

Guvenlik Konusundaki Hassasiyet

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik

Stratejik amaglar belirlenirken dayanak olarak kullanilan iist politika belgeleri ise sunlardir:

. 10.Kalkinma Plani
. 2008 Yili Programi
. 2008-2010 Orta Vadeli Program

. AB Muktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kuiltir)

. 61. Hikiimet Programi - Eylem Plani

. Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006-2010)

. 18. Milli Egitim Surasi Kararlari

. Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi

10.MEB Strateji Belgesi-2003
11.Lizbon Stratejisi (2010)

1
2
3
4
5. TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
6
7
8
9

12.Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani
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(POLITiIK-EKONOMIiK-SOSYAL-TEKNOLOJiK GELISMELER)

PEST ANALIZi

YONTEM

Mudurligimuz icin PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden ¢evre faktérlerinin
incelenerek ©nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenler tespit edilmek suretiyle c¢aligmalar
yapilandiriimistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarinin st belgelerle iliskilendirilmesi yapilmistir.
POLITIK EGILIMLER

Kalkinmanin amaci toplumun refahini artirmak, hayat standardini yikseltmek, temel hak ve ozgirlikler
zemininde adil, glivenli ve huzurlu bir yagam ortami tesis etmektir. Bu gergevede, insan igin ve insanla beraber
kalkinma vyaklasiminin hayata gegcirilmesi ve refahin toplumun tiim kesimlerine yayginlastiriimasi temel
onceliktir. Gerek gergeklestirilme surecinde gerekse sonuglari itibariyla kapsayici bir kalkinma anlayisi esastir.
insani odak alan bu anlayis kalkinma siirecine herkesin ve her yérenin katilimini azami diizeye gikarmays,
kalkinmanin sonuglarindan herkesin daha adil bir sekilde pay almasini hedeflemektedir.

Nitelikli birey ve gigcli toplum igin daha etkin bir kamu yonetimine ve gii¢li bir adalet sistemine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu gercevede, tim vatandaslarin haklarini koruyan, ekonomi icin belirsizlikleri azaltan ve
ongorulebilirligi artiran bir adalet sisteminin tesis edilmesi; bilgi ve iletisim teknolojilerinin getirdigi firsatlari
azami Olgude kullanan; karar alma ve uygulama sireglerinde esnek, katilimci, seffaf ve yeterli kurumsal
kapasiteye sahip bir kamu yonetimi ve giigli bir sivil toplumun varligi dnceliklidir.

Blyumenin nimetlerinin toplumun tiim kesimlerine adil bir sekilde yansitilmasi cercevesinde toplumun en
kirtlgan kesimlerinin gliclendirilmesi ve toplumun farkh kesimleri arasinda dayanisma baglarinin gelistirilmesi
onem arz etmektedir. Kamu tarafindan sunulan hizmetlere erisim giglendirilerek firsat esitliginin saglanmasi,
istihdam edilebilirligin artirilmasi, yoksullugun azaltilmasi saglanirken, sirdurilebilir bir kalkinmanin
gerceklestirilmesi de miimkin olacaktir. Tiirkiye, strdirilebilir kalkinma silirecinde toplumun bitin kesimleri
icin esit firsatlar olusturmus; temel haklar koruyarak kiiltiirel gesitlilig§ine 6nem vermis; demokratik,
bitunlestirici, saghkli, givenli ve adil bir toplum yapilanmasini tesvik eden politika ve yaklasimlari hayata
gecirmis; sosyal hakkaniyetin ve icermenin saglanmasi hedefine yonelik 6nemli mesafeler kat etmistir.
Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal vyeteneklerine ve ilgi alanlarina yonelik odaklanmalar
yogunlastinlmaktadir. 10. Kalkinma programinin 137. maddesi Kalkinma Bakanhginin 10. Kalkinma planinda;
Egitimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi kapsaminda Ucretsiz ders kitabi temini,
sartli egitim yardimlari, tasimali egitim gibi uygulamalar gergeklestirilmis, 6gretmenlerin istihdaminda ve hizmet
ici egitimlerinde artis saglanmis, egitime ayrilan kamu kaynagi artirilmis, FATIH Projesi baslatilmis, 12 yillik
kademeli zorunlu egitim sistemi tesis edilmis ve mifredat bu dogrultuda yenilenmistir. Egitimde beseri ve fiziki
altyapi iyilestirilmis, basta kiz ¢ocuklarinin okullasmasi olmak Gzere egitimin tim kademelerinde okullasma
oranlarinda artis saglanmistir. Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. ve 23. maddeleri, Milli Egitim Strateji
Belgesi’nin egitim sistemine iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi amaglamaktadir.
Erken egitimin g¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar iizerindeki onemli etkilerinin uluslararasi
farkindaliginda artis yaganmaktadir. 10. Kalkinma Plani’'nin 138.Maddesi 2006-2007 egitim 6gretim yilinda briit
okullasma orani okul dncesi egitimde 4-5 yas icin ylzde 24, ilkogretimde ylizde 96,3 ve ortadgretimde ylizde
86,6 iken, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda okul 6ncesi egitimde yizde 44, ilkogretimde yliizde 107,6 ve
ortadgretimde ylzde 96,8 olarak gergeklesmistir. Egitimin ciktilarini ve dolayisiyla sistemin performansini
degerlendiren uluslararasi arastirmalarda elde edilen ortalama puanlarda kismi iyilesme saglanmistir. Orta
Vadeli Program’in egitim politikalarina ait 1. madde, Milli Egitim Temel Kanunu’nun 20. ve 22. maddeleri, 13.
Milli Egitim Surasi’'nin 36., 37., 42., 43. ve 45. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi'nin okul dncesi egitime
iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamayi amaglamaktadir.

Toplum, egitime ve 68retime erise bilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentilere sahiptir 10. Kalkinma
Plani'nin 141 maddesinde Egitime erisim basta olmak Uzere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin
ylkseltilmesi, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basari dizeyi farkhliklarinin azaltilmasi ihtiyaci dnemini
korumaktadir. Bu kapsamda 6grenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet ¢ergcevesinde artirilmasi,
6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandiriimasi, kariyer
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gelisim ve performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik
saglanmasi, akademik personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredata
entegrasyonunun saglanmasi, okul o6ncesi egitimin yayginlastiriimasi ve egitim ile istihdam iligkisinin
giclendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin artiriimasi ihtiyaci devam etmektedir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 22. ve 28. maddeleri, 13. Milli Egitim Surasi’nin 15. ve 16.maddeleri, Milli Egitim
Strateji Belgesi’'nin ilkbgretime ve orta Ogretime iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari
kargilamayi amaglamaktadir.

Mesleki egitime dogru yonelim artmaktadir. 10. Kalkinma Plani’nin 140. Maddesi. Nifusun egitim dizeyi
yukselmekle birlikte OECD ve AB ortalamalarina gore disiik kalmaya devam etmistir. Ortadgretimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi ve yiksekdgretime erisimde saglanan gelismeler sonucunda nifusun egitim
dlzeyinin artmasi 6ngorilmektedir. Diger yandan, egitim sistemi, isglici piyasasinin ihtiyaglarini karsilamada
yetersiz kalmis ve egitimli geng bireylerin issizlik oranlarinda saglanan disis sinirl diizeyde gerceklesmistir.
Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik politikalarina ait 2., 3., 4., 5. ve 6. maddeleri,
Milli Egitim Temel Kanunu’nun 14. maddesi, 13. Milli Egitim Surasi’'nin 9., 11. ve 12. maddeleri, Milli Egitim
Strateji Belgesi'nin orta Ogretime iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi
amaglamaktadir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yénetim anlayisina dogru kaymasi

Tirkiye’nin Avrupa Birligine tam uyelik streci ve egitim alaninda Avrupa Birligi Miiktesebatina uyum galismalari
MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagiminin uygulanmasi
EKONOMI EGILIMLERI

Yiksekogretime gecis sistemi, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan etkin rehberlik ve yénlendirme
hizmetleri destegiyle, sire¢ odakli bir degerlendirme yapisina kavusturulacaktir.

Sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci kazanimlarinin izlenebilmesini
teminen, sinif temelli basari dizeyleri, yeterlilikleri ve standartlari belirlenecek, ulusal diizeyde c¢oklu
degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir.

Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; 6gretmen yetistiren fakiilteler ile okullar arasindaki etkilesim
giclendirilecek; 6gretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, 6gretmen ve 6grenci yeterliliklerini esas alan, kisisel
ve mesleki gelisimi strekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.
Ogretmenlerin dezavantajli bélgelerde ve okullarda uzun siireli calismasi 6zendirilecektir.

Okul idarelerinin bltceleme sireglerinde yetki ve sorumluluklari artirilacaktir.

Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalari azaltilacak, 6grenci pansiyonlari yayginlastirilacaktir.
Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim kurumu agmasi, 6zel kesim ve
meslek orgiitlerinin mesleki egitim sirecine idari ve mali yonden aktif katilimi 6zendirilecektir.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, dgrenci ve 6gretmenlerin
bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi tamamlanacak ve teknolojinin egitime
entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek etki degerlendirmesi yapilacaktir.

Egitim sistemi ile isglici piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is yasaminin
gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kaltirinin benimsenmesi, mesleki ve teknik
egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde
glclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Ekonomik Faktorler

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

ilimizde ki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi
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ilimizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

ilimizin kalkinmada 6ncelikli ve yatirimlara tesvik edilen iller kapsaminda bulunmasi

Hizmet sektorindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi

SOSYAL EGILIMLER

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi g¢ergevesinde
isglicu piyasastyla uyumunu guglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakh dontsim surdirilecektir.

Okul turlerinin azaltildigl, programlar arasi esnek gegislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile
becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiltlrel aktivitelerin daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim
teknolojilerine bitinlesmis bir mifredatin bulundugu, sinav odakli olmayan, bireysel farkhlklar gozeten bir
dénusim programi uygulanacaktir.

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul &ncesi egitim, imkanlar kisitli
hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

ilk ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz ¢cocuklari olmak izere tiim ¢ocuklarin okula erisimi saglanacak, sinif
tekrari ve okul terki azaltilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, bitiinlestirme egitimi dogrultusunda,
uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki altyapi gliglendirilecektir.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini
saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Sosyal Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki gatismanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik bagariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi

il genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

2.6.4. BiLGi VE TEKNOLOJIK EGILIMLER

PISA ve TIMSS sonuglarina gore Tiirkiye, hak ettigi yerde olmayip bu alanlarda gerekli calismalarin yapilmasi son
derece 6nem arz etmektedir.

Tirkiye'de son on vyilda seksenin Uzerinde yeni Universite acilmistir. Ancak (Universitelesmeye yonelik
Ulkemizdeki nicelik olarak bu gelisimin artmasina takviye olarak, nitelik olarak da glglendirilmesi
gerekmektedir.

YOK verilerine gére 170 Universitenin, acil olarak 30 bin akademisyene ihtiyaci bulunmaktadir. En gok eksiklik
ise tip, hukuk ve sosyal bilimler alanlarinda olup, yeni lniversite agmak icin 6gretim Uyesi yetistirme sistemi
desteklenmesi gerekmektedir.

Ulkemizin bir ihtiyaci da, tersine beyin gdciiniin yapilmasidir. Bugiin gelismis tilkelerin olusturduklari ekonomik
mucizelerin altinda; hem kendi (lkelerinin insan kaynaklarini ¢ok iyi bicimde kullanmalari, hem de baska
tlkelerden egitime gelmis insanlari Glkelerinde tutarak onlarin bilgi ve birikimlerinden daha iyi yararlanmalari
yatmaktadir.

Gegmis yillarda Tarkiye'den yurt disina ciddi anlamda bir beyin goci oldugu, devlet burslariyla veya kendi
imkanlariyla giden genglerimizin birgogunun son yillarda yapilan 6zendirici galismalarla geri ddnmeye basladigl
gorulmektedir. Bu geri donlse yonelik 6zendirici calismalarin daha da artirilarak beyin géginin Tirkiye’nin
lehine gerceklesmesi 6nem arz etmektedir.

AB Miktesebatina Uyum Programi bilgi teknolojilerine yonelik amacglari bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari
karsilamayi amaglamaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari artmaktadir. Orta Vadeli Program’in bilim ve
teknolojiye yonelik politikalarina ait 9. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi
ile odakh yetkinligi boélimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi
amaglamaktadir.
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Teknoloji, kullanim amacina gore tehditler icermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklari ve
yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi bolimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari
kargilamayi amaglamaktadir.

Bilgi, insan yasamini degerli kilan bir etken olmaktadir. TUBITAK Vizyon 2023- Egitimde insan Kaynaklari
Raporu’nun insan kaynaklari ve iglendirmeye yonelik hedef ve stratejileri, Orta Vadeli Program’in bilim ve
teknolojiye yoénelik politikalarina ait 5. ve 8. maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi
amagclamaktadir.

internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisimler ve gelisimler hiz kazanmaktadir. Bilgi Toplumu
Stratejisi’nin insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakl yetkinligi bélimlerinde belirtilen eylemler, 13. Milli
Egitim Surasi’nin 24. maddesi bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayl amaglamaktadir.

Egitim ve 6gretim konusunda yapilan arastirmalarla uluslararasi diizeyde yapilarak, yeni yontem ve teknikler
olusturulmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu’nun 13. maddesi, Orta Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye
yonelik politikalarina ait 5. ve 8. maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari kargilamayi amaglamaktadir.
Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastiriimasi

Egitimde teknolojik alt yapi ve E- Okul uygulamalari

Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina yénelik tehditler

Teknolojinin sagladigi yeni 6§renme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredata entegrasyonunun saglanmasi

Sonug olarak; Disiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiltiri
6ziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulari gigli, 6zgiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve lretimine yatkin, bilgi toplumunun
gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis, Gretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel
amacidir
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2.8.

Giimiishacikdy ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin SWOT Analizi

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

> i i giti : . P . . S
Ilgemlzde. okull:.a.snja oranlarinin  her N eg.|t|m > llge Milli Egitim Mudurligiimiz ve bagh okul- | ».Okul ve derslik durumu, arag-gere¢ ve imkanlar
kademesinde Tirkiye ortalamasinin lizerinde I, ..
olmasi kurumlarimizin AB Fonlarindan yararlanmasi. acisindan ilimizin Turkiye ortalamasina goére daha

: . s > ilcemizde 6gretmen acgiginin — ihtiyacinin fazla iyi durumda olmasi.

» Ulagimin rahathg (tasimal egitime uygunluk) . . s . -

. . L ) . olmamasi. > .Derslik basina diisen 6grenci sayisinin diistik olmasi

» Ogrenci potansiyelinin sehir merkezinde e tew e Ly - : e - s . .
toolanmasi » Miudirligimazin diger kamu kurumu, sivil toplum | >.llgemizin koklu bir tarih ve egitim gegmisine sahip

P kuruluslari, yerel ydnetimler ve Universite ile etkin olmasi
isbirliginin olmasi
Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

> Mesleki egitimdeki okullasma oraninin yiksek
olmasindan dolayr YGS - LYS basarisinin diisiik
olmasi.

> llgemizin niifusunun orantil olarak diismesi.

» Ortaokuldan sonra iyi 6grencilerimizin farkh il ve
ilgeleri tercih etmesi.

» ilcemizde mesleki egitim kurumlarinda yetisen
0grenci ve kursiyerlerin istihdaminin saglanamayisi

» Velilerin  egitim-6gretime  katihminin  istenilen
duzeyde olmayisi. (okul-aile isbirligi)

» Ogretmenlerin hizmet ici egitime yeterince ilgi
gostermemesi.

» Ogretmenlerin yeni acilimlara Fatih projesi vb.
teknolojik yeniliklere uyum problemi.

> Egitimcilerin egitim sektorindeki vyenilikleri ve
gelismeleri takip etmemeleri

» Egitimcilerin Ogrenci rehberlik
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

» Okullarin spor alani ve spor salonlarinin yetersizligi

hizmetleri
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

AB normlarinin lilke genelinde; okullasma

. » Egitim alabilecek gen¢ nifusun ve egitim | > Valilik, yerel yonetimler, STK ve diger kamu
oranlari, kiz gocuklarinin okullagmasi, yetiskin . o S s
e . v .. . verebilecek 6gretmen potansiyelinin bulunmasi kurumlarinin egitime olumlu bakis ve katkilari
egitimi vb. konularin egitim giindemine yansimig . . L .
olmasi » Bakanligimizin Fatih Projesini uyguluyor olmasi > AB Fonlarinin varhg.
» Toplam Kalite Yonetimi uygulamalari » Turkiye capinda diizenlenen egitim kampanyalari
> llimizde sanayilesmenin zayif olmasi sebebiyle | » ilimizde ve ilgemizde Universitenin, &zellikle
egitimin alternatifsiz olmasi Egitim fakultesinin varhg ve alanda akademik
> En lcra kdylerde bile &grencilerin internet seviyede uzmanlarin bulunmasi
kullanma imkaninin olmasi » Okullarimizin tiimiinde okul-aile birliklerinin aktif
olarak gorev almasi.
Tehditler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Deprem bolgesinde olunmasina karsin okul | » Teknolojik gelismelerle gelen vyan etkiler. e - "
. . .. .. iy L . » Mesleki Egitim sonunda istihdam saglanamamasi
binalarinin glclendirilmelerinin halen (Ogrenciler icin sanal eglence ortamlari) I . .
o . . . . » Genglik egitim merkezlerinin yeterli olmamasi.
tamamlanamamasi » Son vyillarda Tarkiye ve il ve ilcemiz genelinde S . . .
. .. . . . » Son vyillarda il, ilgemiz ve Ulke genelinde
Fatih Projesi kapsaminda alt yapi ¢alismalarinin artan sigara, alkol, madde bagimhhig vb. zararl . .
. . . . . pargalanmis aile sayisindaki artis
bitmemesi. ahiskanliklarin gencleri tehdit etmesi. I
; . o N » Egitime destek verecek hayirsever vatandaslarin
» llgemizde 6gretmen sirkilasyonunun fazla olmasi

az olmasi.
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2.8.1. Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda Bakanhgin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar Ug

Egitim ve Ogretime Erisim

tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Ortadgretimde okullagsma

ilkégretimde devamsizhik

Ortadgretimde devamsizlik

Ortaogretimde orgiin egitimin digina gikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlan

Ogrenci burslan

Temel egitimden ortaégretime gegis

Bazi okul tiirlerine y6nelik olumsuz algi

Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri
Yiksekogretime katilim

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim okullarindaki kaydi donuk 6grenciler
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime
erigimi

Kiz gocuklari basta olmak lzere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erisimi

Ozel 6gretimin payi

0Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani

Bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kaltara

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
Ogretmenlere ydnelik hizmet igi egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Ogretim programlarinin etki analizi

Elektronik ders igerikleri

Egitimde ve Ogretim sireglerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Ustiin yetenekli 6grencilere yénelik egitim 6gretim
hizmetleri

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve
o6gretim hizmetleri

Okul saghgi ve hijyen

Okul guivenligi

Zararh aligkanhklar

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda
6grenci basari durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi
Ortadgretimden ylksekogretime gegis sistemi

Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglici piyasasinin
taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE ¢alismalari

Atolye ve laboratuvar Ogretmenlerinin  6zel alan
yeterlikleri

insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

Ogretmen istihdam stratejileri

Cahsanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon

insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Hizmet ici egitim kalitesi

Uzaktan hizmet igi egitim uygulamalari

Calisanlarin yabanci dil becerileri

Odenek dagitim kriterleri

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin artiriimasi

Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami ve kosullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul pansiyonlari

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesi

ikili egitim ve kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan &grencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi

Egitim yapilarinin depreme dayanikliligi

Kamulastirma, satin alma, kiralama, arsa temini vb.
suregler

Donatim eksikligi
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isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Hayat boyu 06grenme kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

Mesleki egitimde alan dal segimi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Teknolojik altyapi eksikligi

is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarari
Mevzuatin sik degisimi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

is sagligi ve giivenligi

ic kontrol sistemi

is siiregleri ve gdrev tanimlarinin net olmamasi

Yetki devri

Biirokrasinin azaltilmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdtrulebilirligi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilemedigi
algisi

Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

ic denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik ve
farkindalik diizeyi

Bitlnsel bir izleme-degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla isbirligi

AB egitim ve 6gretim miktesebatina uyum

Siyasi ve sendikal yapinin egitim Gzerindeki etkisi
Kurumsal aidiyet

Mudurlik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve sirekli iletisim
Basin ve yayin faaliyetleri
Hizmetlerin  elektronik  ortamda  sunumu;  mobil
uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

istatistik ve bilgi temini
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1. BOLUM
3. GELECEGE YONELIM

3.1. MIiSYON

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununun c¢ergevesinde, bireylerin ihtiya¢ duydugu egitim-6gretim
hizmetlerini, kurumun yetki, gorev ve sorumluluklari dahilinde hazirlanan programlar gergevesinde

ylratmektir.
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3.2. VizYON

Egitimde; ilimizde giivenilir, 6rnek gdsterilir, personelleri, dgrencileri, 6gretmenleri ve ydnetimiyle gelecek
kusaklarimiza temel birakan ilge olmak.
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3.3. TEMEL DEGERLER

1) Onciiliik

2) ilke ve Degerlerine Bagli
3) Yaraticihk

4) Sayginhk

5) Yenilikgilik

6) Tarafsizlik

7) Evrensellik

8) Katihmcilik

9) Girisimcilik

10) Cevre Bilinci Yuksek
11) Hesap Verilebilirlik
12) ishirligi

13) Seffaflik

14) Dayanisma

15) Guvenilirlik

16) inovasyon

17) Kalite

18) Enformasyon

19) idealist Olma

20) Sanatsal Diisinme
21) Verilerle ve Sireclerle Yonetim
22) Cozum Odakli
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.

Ozel strateji gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim bireylere kendilerine ydnelik sunulan egitim ve dgretim
hizmetlerine ekonomik, sosyal, kiltiirel, demografik farkhlklari ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Stratejik Plan donemi sonuna kadar orgilin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler
olmak UGzere tim bireylerin egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi.

Stratejik Amag 2.

Her kademedeki bireye egitim 6gretim siireglerinde; ulusal ve uluslararasi olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acgik, 6zgliven ve
sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin akademik basari diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelismelerine yénelik faaliyetlere katilim oranini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Kamu-Universite-Sanayi kuruluslari arasinda isbirligi platformu olusturmasi, kurumlar arasi etkin koordinasyon
ve isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi g¢ergevesinde isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilikgi yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararasi
hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Stratejik Amag 3.

Kurumun, begseri, fiziki ve mali altyapi slreglerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon sureglerini gelistirerek,
enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Plan dénemi sonuna kadar yerel ihtiyaglar géz éniinde bulundurularak yapilan insan kaynaklari planlamasina
uygun hizmet Oncesi yeterliligini saglamis personelin kesinlesmis is tanimlarina uygun sekilde istihdaminin saglanmasi,
hizmet igi egitimlerle yeterlilikleri arttirilarak personelin performanslarinin degerlendirildigi beseri alt yapiyi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistiriimesi kapsaminda plan donemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve bitge imkanlari
dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun bicimde donatiimis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali
yoénetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi kapsaminda AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal
vizyona uygun olarak; blrokrasinin azaltildigl, kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katimci, seffaf ve hesap
verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar
olusturmak.
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TEMA 1
Ve
Ogretime
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Stratejik Amag 1:

Ozel strateji gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve
o6gretim hizmetlerine ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklari ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin
esit ve adil sartlar altinda katihm ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Stratejik Plan dénemi sonuna kadar 6rgin ve yaygin egitimin tim kademelerinde basta dezavantajli
bireyler olmak Gzere tim bireylerin egitim ve 6gretime katiminin arttirilmasi.

Performans Géstergeleri

Hedefler

Performans Gostergeleri Onceki Yillar

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014

Okul Oncesi Egitimde Okullagma Orani Net (3-5 yas) 44 42 41 43

Net (4-5 yas) 70 62 60 62

Net (5 yas) 93 73 69 71
ilkokulda Okullasma Orani Net % - 97,87 100 100
Ortaokulda Okullagsma Orani Net % - 97,45 100 100
ilkégretimde Okullasma Orani Net % 96 99,67 100 100
ilkégretimde Tasinan Ogrencinin Toplam Ogrenciye Orani 41 38 37
YBO'da Egitim Alan Ogrenci orani _ _ _ _
ilkégretimden Ortadgretime Gegis orani 60 48 45 50
Ortadgretimde Okullasma Orani Net % 89,61 85,40 91,14 92
Ortadgretimde Tasinan Ogrencinin Toplam Ogrenciye Orani 0,01 0,14 0,22 0,23
Ortadgretimde Yatilh Ogrencinin Toplam Ogrenciye Orani 26,10 28,13 27,67 28
Ozel Ogretimde Okul Oncesi Egitimde Ogrenci Sayisi 1 1 2 5
Ozel Ogretimde ilkokulda Ogrenci Sayisi 10 14 11 15
Ozel Ogretimde Ortaokulda Ogrenci Sayisi 20 22 26 30
Ozel Ogretimde Genel Ortadgretimde Ogrenci Sayisi 2 2 4 7
Ozel Ogretimdeki Ogrenci Sayisinin Tiim Okullardaki Ogrenci 0,85 1,08 1,20 1,60
Sayisina Orani %
Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisi 33 39 43 52

Tablo 27: Stratejik Hedef 1.1’in Performans Gdstergeleri
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Stratejiler

Okuldncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum
modelleri itlendirilecek kuldncesi egitim . N trateji Gelistirm
1 ' oqe eri ¢esitlendirilecek ve "o uo'ce5| .e.gl | " | Temel Egitim Birimi S. .a glee istirme
imkanlari  kisith  hane ve bolgelerin  erisimini Birimi
destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
Okuldncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak e e Destek Hizmetleri
2 . Temel Egitim Birimi L
dizenlemeler yapilacaktir. Birimi
Okullasm ranlarinin ustk oldug Olgeler . e
. uflasma —oranian I du§l.J ofllfgg t.).o gefe de G ol Ozel Egitim ve
ailelere ve kanaat Onderlerine egitimin 6nemi ve | Egitim Ogretim - .
3 S o . o . Rehberlik Hizmetleri
getirileri hakkinda bilgilendirme calismalari | Birimleri Birimi
yapilacaktir.
o . v Ozel Egitim ve
Yatililk ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yénelik | Egitim Ogretim - .
4 alismalar yapilacaktir Birimleri Rehberlik Hizmetleri
salismalaryap ' Birimi
Tasimali egitim lamasinda yerel yonetimlerin de wiis e L. . .
3imall esit . uygu . I y y ! : .| Egitim Ogretim Destek Hizmetleri
5 rol almasini saglayacak bir yapi kurularak bu alandakiis | 7. . S
s Birimleri Birimi
birligi artirilacaktir.
Miilteci veya vatansiz olarak yurdumuzda bulunanlarin
da bulunduklari siirece egitim gérmelerini saglamak
Uzere bu ogrencilerin egitim sistemine
6 entegrasyonunun saglanmasi, denklik islemlerinde | Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime | Birimleri Birimi
iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi icin
uluslararasi kuruluglarla is birligi iginde ¢alismalar
yapilacaktir.
Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri,
Anadolu liseleri gibi okul tiiri segimlerinde sonradan woe ga L Ozel Egitim ve
. - . | Egitim Ogretim S .
7 yasanabilecek sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli Birimleri Rehberlik Hizmetleri
ve Ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin Birimi
kapsami artirilacaktir.
Ortadgretim okul tirlerine ait kontenjan dagilimi e
- - . L . T . Strateji Gelistirme
8 ogrencilerin tercihleri ve llimizin glincel ve gelecekteki | Ortadgretim Birimleri Birimi
ihtiyaglari dikkate alinarak planlanacaktir.
('j Ve . . . . IR .y . . o
zel egitim ihtiyaci olan F)lreylt.erln t(.esp.n.tl icin etkili bir o Ozel Egitim ve
tarama ve tanillama sistemi gelistirilecek ve bu | Egitim Ogretim e .
9 . . e . . . . Rehberlik Hizmetleri
bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve | Birimleri Birimi
devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.
Vonetici lerin_ K PRI ) 570l E&iti
Onetici ve og'tjetme.n erin ayna§t|.rn?a e.gl.tlmlnln. Egitim Ogretim Oze gljclm.ve .
10 amaglari  ve ©6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri Birimleri Rehberlik Hizmetleri
saglanacaktir. Birimi
Bltin okul tir ve kademelerinde devamsizhk, simif | ... ... . Ozel Egitim ve
. ... | Egitim Ogretim - .
11 tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti Birimleri Rehberlik Hizmetleri
icin arastirmalar yapilacaktir. Birimi
Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini T Ozel Egitim ve
" o . ... | Egitim Ogretim o .
12 azaltmak amaciyla "Ortadgretime Uyum Projesi Birimleri Rehberlik Hizmetleri
yayginlastirilacaktir. Birimi
Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve - o
. v . Gy L Ozel Egitim ve
devamsizliklarin  azaltiimasina  yonelik  6grenci | Egitim Ogretim - .
13 . . . o . Rehberlik Hizmetleri
devamsizliklari izleme ve ©nleme mekanizmalari | Birimleri Birimi
gelistirilecektir.
Toplumda hayat b o} in © i, bi Ozel Egiti
oplumda hayat boyu 6grenmenin cirjeml. |reye.e ye Hayat Boyu Ogrenme ze gl.lm.ve .
14 topluma katkisi ve hayat boyu Ogrenime erisim Birimi Rehberlik Hizmetleri
imkanlari hakkinda farkindalik olusturulacaktir. Birimi
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Egitim Ogretim
Birimleri
Sivil Toplum Kuruluslari

Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina ydnelik

Hayat Boyu Ogrenme

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

15 kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara katilim oranlari L o s L
Birimi Egitim Ogretim
artirilacaktir. o .
Birimleri
Sivil Toplum Kuruluglari
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda Birimi
bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor . Egitim Ogretim
Vier i artirmaya e ’ Hayat Boyu Ogrenme & 6
16 ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve hayat boyu Birimi Birimleri
egitim anlayisi cercevesinde mesleki kurslarin gesitliligi Sivil Toplum Kuruluslari
ve katilimci sayisi artirilacaktir. iSKUR
Amasya TSO
Amasya ESOB
Ozel Egitim ve
Acik Ogretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin Hayat Boyu Orenme R?hb?rlik Hizmetleri
17 kayitlarinin dondurulmasina neden olan etmenler | .. Birimi
Birimi Cae e
ortadan kaldirilacaktir. Egitim Ogretim
Birimleri
orekemak sorunda kel bverien szaktan ve s | Egitim Ogretim Gzel Eitim ve
18 ! oy mis birey oan ve yuz ) =em v’ Rehberlik Hizmetleri
ylze egitim imkanlariyla o6grenimlerini | Birimleri Birimi
tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir.
Engelliler ve kiz cocuklar basta olmak Uzere 6zel | Ozel Egitim ve G e
" . o R - . Egitim Ogretim
19 politika gerektiren gruplarin egitim ve 0&gretime | Rehberlik Hizmetleri Birimleri
erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir. Birimi
20 Okula devam ve.erisi.m kon.usunda il durum raporlar E_éi_tim v.e Ogretim Strateji Gelistirme
hazirlanarak analiz edilecektir. Birimleri
Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin
olumlu yonde degistirilmesi icin kampanyalar (radyo ve
21 televizyon programlari, kamu spotlari, yarismalar vb.) | Mesleki Egitim Birimi Temel Egitim Birimi
dizenlenecek ve sosyal medyanin etkin bir bigcimde
kullanilmasi saglanacaktir.
Ozel okullarin  artinlmasi  konusunda  egitim
29 yatirrmcilarina yoénelik okul agma, okul arsasi, binasi Ozel Ogretim Birimi insaat Emlak Birimi

temini vb. konularda birokratik islemlerde kolaylik
saglanacaktir.

Tablo 28: Stratejik Hedef 1.1’in Stratejileri
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3.5. TEMAZ2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA 2
ve
Ogretimde
Kalitenin

Artirilmasi
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Stratejik Amag 2:

Her kademedeki bireye egitim Ogretim silireclerinde; ulusal ve uluslararasi 6lgitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zglven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrencilerin akademik basari diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelismelerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini artirmak.

Performans Géstergeleri

2012 2013 2014

ilkokul %10,8 %11,5 %14,1 %16
Bir egltlrrj ve ogretlm yilinda sanat, bilim, klltur ve spor alanlarinda en az bir faaliyete Ortaokul %20,3 %19,5 %30,4 %33
katilan 6grenci orani

Ortadgretim %13,7 %14,4 %18,1 %20

YGS 221,01 217,05 218,39 220
Yuksekogretime giris sinavlarina iliskin il ortalamasindaki artis orani

LYS 210,80 184,49 177,14 183
TEOG yerlestirmeye esas puani (YEP) il ortalamasindaki artis orani 324,64 318,66 322,35 325,00

Tarkece 51,79 65,01 63,20 65

Matematik 62,13 43,96 41,80 43
Temel egitimden ortatgretime gegis ortak sinavlarinin net ortalamasi Fen ve ) 70,47 57,66 59,64 61

Teknoloji

T.C. inkilap

Tarihi ve 77,33 58,91 61,77 63

Atatlrkgulik
Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi 0 0 1 2
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi 0 0 0 1
Disiplin cezasi alan 6grenci orani 1,8 1,4 1,7 1

Tablo 29: Stratejik Hedef 2.1’in Performans Géstergeleri

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlari hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu nedenle
egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artiriimasi
da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin vyetistiriimesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin acgiga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmahidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin Bltlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikl, iletisim becerileri yiksek ve akademik yénden
basarili bireyler yetistiriimesi hedeflenmektedir.
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Stratejiler

Stratejiler

ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve
uluslararasi degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi
eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki
basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek
olmak amaciyla bireysel, bélgesel ve okul turi farkliliklari da
gbz 6nlne alarak orglin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari yayginlastirilacaktir.

isbirligi Yapilacak Birim

Hayat Boyu Ogrenme
Birimi

isbirligi Yapilacak Birim ya
da Kurum

Egitim Ogretim Biirolari

24 Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta | Hayat Boyu Ogrenme Egitim Ogretim Birolar
olmak Uzere Bitin yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu | Birimi
rehberlik hizmeti alt yapisi olusturulacaktir.

25 Ortadgretim diizeyindeki &zel yetenekli 6grencilere yonelik | Egitim Ogretim Birimleri Ozel Egitim ve Rehberlik
mentorliik uygulamalari planlanacaktir. Hizmetleri Birimi

26 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin | Ozel Egitim ve Rehberlik Egitim Ogretim Birimleri
yuratilmesinde diger kurumlarin  beseri ve fiziki | Hizmetleri Birimi
kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine
gidilecektir.

27 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme | Ozel Egitim ve Rehberlik Egitim Ogretim Birimleri
ve tanilama hizmetleri o©ncelikli olmak Ulzere Butin | Hizmetleri Birimi Kamu Hastaneleri Birligi
slreglerinin hizmet kalitesinin artirilacaktir. Amasya il Halk Sagligi

Madirlagi
Amasya il Toplum Saghg
Maduarltgu

28 Okul saghg ve hijyen konularinda égrencilerin, ailelerin ve | Egitim Ogretim Birimleri Kamu Hastaneleri Birligi
¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler Amasya il Halk Sagligi
yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin Muduirlaga
degerlendirmelere  (Beyaz Bayrak vb.) katiimalan Amasya il Toplum Saghg
desteklenecektir. Mudarlaga

29 Bitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiltiirel ve | Egitim Ogretim Birimleri Ozel Egitim ve Rehberlik
sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu Hizmetleri Birimi
faaliyetlere katihm orani artirilacak, gergeklestirilecek
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir
izleme sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim
kurumlarindaki  rehberlik  faaliyetlerinin  daha etkin
sunulmasi saglanacaktir.

30 Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis acisiyla | Egitim Ogretim Birimleri Strateji Gelistirme Birimi
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siniflari
olusturma, bilim fuarlari dizenleme gibi faaliyetler
gerceklestirilecektir.

31 Okuma kaltarinin  erken  yaslardan baslayarak | Egitim Ogretim Birimleri Strateji Gelistirme Birimi
yayginlastirilmasi amaciyla yayinlar ¢ikarilacak, okullara
gonderilen kitap sayisi artirilacak, yayin arsivi elektronik
ortama aktarilacak ve izleme galismalari yapilacaktir.

32 Ogretim programlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesinin 2, 3 | Egitim Ogretim Birimleri Strateji Gelistirme Birimi
ve 4. seviyelerinde tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinlikleri
esas alarak gelistirilecektir. Programlar etki analizleri dikkate
alinarak glincellenecek ve gelistirilecektir.

33 Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve &gretim ihtiyaclarini | Ozel Egitim ve Rehberlik Egitim Ogretim Birimleri
karsilayacak 6gretim programlarinin gelistirilmesi igin ilgili | Hizmetleri Birimi insan Kaynaklari Yénetimi
birim ve paydaslarla is birligi yapilacak, Ustlin yetenekli Birimi
bireylerin egitim ve 0gretim siregleri konusunda aile,

Ogretmen, yonetici ve maarif mifettislerine egitimler
yapilacaktir.
34 Engelli bireylerin egitim ve &gretim ihtiyaglarini karsilayacak | Ozel Egitim ve Rehberlik Egitim Ogretim Birolar

Ogretim programlarinin  gelistiriimesi ve glincellenmesi
¢alismalarinda ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.

Hizmetleri Birimi

STK

Amasya Belediyesi
Amasya Valiligi
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35 Egitimde Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme | Egitim Ogretim Birimleri Bilgi islem ve Egitim
Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve vyaygin egitim Teknolojileri Birimi
kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi
gelistirilecek, Ogrenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri
kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

36 Z-Kitaplar ile diger elektronik iceriklerin olusturulmasi, | Egitim Ogretim Birimleri Maarif Mfettisleri
kullanimi, satin alimi ve telif haklari konularinda standartlar Baskanligi
belirlenecek ve elektronik igeriklerin incelenmesi ve
degerlendirilmesi icin surdirdlebilir, hizli, etkili ve objektif
bir sistem tasarlanacaktir. Calismalarda ilgili birimlerin
ishirligi saglanacaktir.

37 Egitim Bilisim Aginin (EBA) &grenci, 6gretmen ve ilgili | Egitim Ogretim Birimleri Bilgi islem ve Egitim
bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim Teknolojileri Birimi
faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA'nin etkin kullaniminin insan Kaynaklari Yénetimi
saglanmasi igin  Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler Birimi
verilecektir.

38 Ozel kurslarda yiiriitilen egitimler ve bu egitimler sonunda | Bilgi islem ve Egitim Ozel Ogretim Kurumlari
yapilan sinavlarin izlenmesine yonelik elektronik modual | Teknolojileri Birimi Birimi
gelistirilecektir. Strateji Gelistirme Birimi

39 Merkezi sinav sonuglarinin llke, il, ilge ve okul dizeyinde | Strateji Gelistirme Birimi Egitim Ogretim Birimleri
analizleri yapilacaktir.

40 Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda | Egitim Ogretim Birimleri Strateji Gelistirme Birimi
(liderlik ve sinif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usuli, 6lgme ve STK
degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, Amasya Universitesi
teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki
etik) O6gretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalari
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine
gidilecektir.

41 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli | Ozel Egitim ve Rehberlik Strateji Gelistirme Birimi
hizmet sunulmasi amaciyla destek egitim programlar | Hizmetleri Birimi
glncellenecek ve izleme-degerlendirme sistemi
glclendirilecektir.

42 Trafik ve siirlicii egitimlerinde uluslararasi standartlarda | Ozel Ogretim Kurumlari Strateji Gelistirme Birimi
egitimler yapilacaktir. Birimi

43 Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, | Egitim Ogretim Birimleri Strateji Gelistirme Birimi
sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisini artirmaya yonelik
yerel ve AB projeleri hazirlanacaktir.

44 Kisisel gelisim ve mesleki egitimin kalitesini artirmaya | Mesleki Egitim Birimi Strateji Gelistirme Birimi
y6nelik AB projeleri hazirlanacaktir.

45 Etkin bir 6lgme-degerlendirme sistemi olusturulmasi | Egitim Ogretim Birimleri Strateji Gelistirme Birimi
galismalarina  6nem ve o6ncelik verilmesine devam
edilecektir.

46 Plan dénemi sonuna kadar okul saghg ile ilgili tim | Egitim Ogretim Birimleri Strateji Gelistirme Birimi
taraflarda farkindalik olusturma galismalari yapilacaktir.

47 Akran koglugu ve &gretmen koglugu sistemini olusturup, | Egitim Ogretim Birimleri Strateji Gelistirme Birimi
okullarimizda yayginlastiriimasi.

48 Her &grencinin en az bir sanat veya spor dalinda performans | Egitim Ogretim Birimleri Ozel Egitim ve Rehberlik
yapabilme becerisi kazandirilacak sekilde yonlendirme Hizmetleri Birimi
galismalari yapmak

49 HBO Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak iizere tim | Hayat Boyu Ogrenme Amasya Universitesi

yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti alt
yapisini olusturmak.

Birimi

Hasan Duman Meslek YO.
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi
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Stratejik Hedef 2.2.

Kamu-Universite-Sanayi kuruluslar arasinda isbirligi platformu olusturmasi, kurumlar arasi etkin
koordinasyon ve ishirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde isglicl piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Performans Géstergeleri
Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler

Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin mesleki egitim alaninda hazirladigi AB 3 2 4 4
proje sayisi

il istihdam kurullarinda alinan kararlarin uygulanma orani 100 100 100 100
Acilan meslek edindirme kurs sayisi 43 60 47 55
Meslek edindirme kurslarina katilan 6grenci sayisi 860 1520 945 1000
Sosyal ortaklar ile yapilan isbirligi/protokol sayisi 1 1 1 1
Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin mesleki egitim alaninda kabul edilen AB 2 1 3 4
proje sayisi

Tablo 31: Stratejik Hedef 2.2’nin Performans Géstergeleri

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak dinamik
bir yapi sergileyen is gilici piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin
yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi Biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir
niifusa sahip Ulkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilikciligin ve girisimciligin desteklenmesi;
meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve
sosyal yapinin gi¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isglici piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine
sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Egitim ve istihdam iliskisi gliclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikgi, yaratici
ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindigi bir sistem gelistirilmesi hedeflenmistir.
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Stratejiler

Stratejiler

isbirligi Yapilacak Birim

isbirligi Yapilacak Birim ya
da Kurum

50 Sektorle isbirligi  yapilarak atolye ve laboratuvar | Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu Ogrenme
ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isglci | Birimi Birimi
piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yénde
rehberlik etmeleri saglanacaktir.

51 Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBi’ler ve | Mesleki ve Teknik Egitim iSKUR
blyilk olgekli firmalar ile endistriyel Ar-Ge kapsaminda | Birimi KOSGEB
isbirligi yapilacaktir.

52 Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilk ve | Mesleki ve Teknik Egitim ISKUR
yenilesim (inovasyon) kaltlrinin yerlesmesi igin mevcut | Birimi KOSGEB
suregler degerlendirilerek gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

53 Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki | Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu Ogrenme
ve teknik egitime ulasmak igin gincel, Olgilebilir ve | Birimi Birimi
strddrulebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir. ISKUR

54 Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve | Mesleki ve Teknik Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik
isglicli piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi | Birimi Hizmetleri Birimi
saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla Hayat Boyu Ogrenme
sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modelleri Birimi
gelistirilecektir. STK

iSKUR

55 Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin | Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu Ogrenme
slreglerin sektoriin ve isglici piyasasinin taleplerine uygun | Birimi Birimi
yonlendirilebilmesi igin basta sektor temsilcileri olmak Gzere iSKUR
ilgili paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir.

56 isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve | Meslekive Teknik Egitim Strateji Gelistirme Birimi
teknik  egitim  6grencilerinin  mesleki  becerilerinin | Birimi Bilgi islem ve Egitim
gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi Teknolojileri
saglanacak ve bu sirecin etkin bir sekilde izlenip ve
degerlendirilmesini temin edecek bir yapi olusturulacaktir.

57 Cirakhk egitiminin altyapisi guiglendirilecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu Ogrenme

Birimi Birimi

58 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére | Ozel Egitim ve Rehberlik Mesleki ve Teknik Egitim
yapabilecekleri meslekler ve bu meslekler igin gerekli | Hizmetleri Birimi Birimi
yeterlilikler belirlenecektir. Hayat Boyu Ogrenme

Birimi

59 Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarindan gerekli | Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu Ogrenme
sartlari saglayanlarin sinav ve belgelendirme merkezi olarak | Birimi Birimi
akredite edilmesi igin ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi
icerisinde gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

60 Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam | Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu Ogrenme
firsatlari hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat | Birimi Birimi
Boyu Ogrenme Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin
farkindalik olugturulacaktir.

61 Genel ve mesleki ortadgretim &grencilerinin egitim ve | Egitim Ogretim Birimleri Ozel Egitim ve Rehberlik
Ogretimlerine devam ederken tercih ettikleri meslek alanina Hizmetleri Birimi
iliskin  becerileri  kazanmalarini ve bu kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir.

62 Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak igin | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Gelistirme Birimi
yerel, ulusal ve uluslararasi mesleki egitim fuarlan, sergiler | Birimi
dizenlenecektir.
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Egitimde yenilikci yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararasi
hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Performans Géstergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler

TEOG sinavinda yabanci dil dersi net sayilari 9,76 10

LYS’deki yabanci dil sinavinda bagari ortalamasi

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 11 11 17 20
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 63 48 95 110
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen seminer ve kurslara 0 0 0 5
katilan 6gretmen sayisi.

DyNED yabanci dil programinin uygulandigi okul/6grenci/6gretmen oranlari %83 % 97

Tablo 33: Stratejik Hedef 2.3’iin Performans Gdstergeleri

Kuresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi
gelmektedir. Bu dogrultuda AB llkeleri basta olmak (izere Bitin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda vyenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Stratejiler
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Stratejiler

isbirligi Yapilacak Birim

isbirligi Yapilacak Birim
ya da Kurum

63 Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak | Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
bireylerin en az bir yabanc dili iyi derecede | Birimleri Birimi
o6grenmesini saglayacak faaliyetler yapilacaktir.

64 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini | Egitim Ogretim Ozel Ogretim Kurumlari
uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektér | Birimleri Birimi
ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. STK

65 Mesleki egitim ogrencileri, 6gretmenler, egiticiler igin | Strateji Gelistirme Egitim Ogretim
hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri | Birimi Birimleri
yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi igin
ogrenci ve Ogretmenlerin uluslararasi program ve
projelere katihmlari desteklenecektir.

66 Yabanci dil 6gretiminde, yenilikci yaklasimlarin (ITEC) | Mesleki ve Teknik Strateji Gelistirme
tanitihp  yayginlastirilmasi  amaciyla seminer ve | Egitim Birimi Birimi
calistaylar diizenlenecektir.

67 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini | Mesleki ve Teknik Strateji Gelistirme
uygulamada kullanip  gelistirebilmeleri amaciyla, | Egitim Birimi Birimi
sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

68 Uluslararasi 6grenci hareketliligi artiriip 6grencilerin | Mesleki ve Teknik Strateji Gelistirme
yabanci dil egitimine katki saglanarak kariyer gelisimi | Egitim Birimi Birimi
desteklenecektir.

69 Yabanci dil egitiminin erken yaslarda baslatilmasi yolu | Mesleki ve Teknik Strateji Gelistirme
ile O6grencilerin en az bir yabanc dili 6grenmesini | Egitim Birimi Birimi
saglayacak dizenlemeler (arastirmalar, etkin 6gretim
teknikleri vb.) yapilacaktir.

70 Uluslararasi  proje uygulamasi tesvik edilerek, | Mesleki ve Teknik Strateji Gelistirme
hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir. Egitim Birimi Birimi

71 Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve | Mesleki ve Teknik Strateji Gelistirme
hareketliliklerin  tanitimini  yaparak &6gretmen ve | Egitim Birimi Birimi
6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

72 Erasmus+ ve benzeri projelerle 6grenci haraketliligi | Mesleki ve Teknik Strateji Gelistirme

(mobility) tesvik edilecektir.

Egitim Birimi

Birimi

Tablo 34: Stratejik Hedef 2.3’iin Stratejileri
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Stratejik Amag 3:

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapi slreglerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon sireglerini

gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Plan dénemi sonuna kadar yerel ihtiyaglar géz oninde bulundurularak yapilan insan kaynaklari
planlamasina uygun hizmet oncesi yeterliligini saglamis personelin kesinlesmis is tanimlarina uygun sekilde

istihdaminin  saglanmasi, hizmet i¢i egitimlerle yeterlilikleri

degerlendirildigi beseri alt yapiy1 olusturmak.

Performans Géstergeleri

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

arttirilarak personelin performanslarinin

Hedefler

Yiiksek lisans yapan personel sayisi 8 10 18 20
Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tim personel | 1,72 2,29 4,39 5,00
sayisina orani

Doktora yapan personel sayisi - - - 1
Doktora yapan personel sayisinin tiim personel | O 0 0 0,01
sayisina orani

Hizmet ici egitim gergeklestirilen alan sayisi 1 1 1 1
Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel | 87 95 96 98
sayisi

Gergeklestirilen insan kaynaklari planlamasina uygun | 37 41 38 35
olarak yer degisikligi yapilan personel sayisi

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina | 10,5 1,8 4,17

orani (%)

Norm kadro doluluk orani 85 84 82 87

Tablo 35: Stratejik Hedef 3.1’in Performans Géstergeleri

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiriitebilmesi ve nitelikli Griin
ve hizmet Uretebilmesi i¢in glicli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Bakanligl’'nin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
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Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarinin sirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoOneticilerin

yeterliliklerinin gelistiriimesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin

ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

SIRA

Stratejiler

Stratejiler

isbirligi Yapilacak Birim

isbirligi Yapilacak Birim
ya da Kurum

73 Hizmet ici egitim planlamalari, calisanlarin talepleri, | insan Kaynaklari Tim Birimler
birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlari ve birimlerce | Yénetimi Birimi
tespit edilen sorun alanlari dikkate alinarak
yapilacaktir.

74 Hizmet ici egitimlerin, alaninda uzman egitim | insan Kaynaklari Egitim Ogretim
gorevlilerince  verilmesini  saglamak igin ilgili | Yonetimi Birimi Birimleri
kuruluslar, kamu kurumlari ve 6zel sektorle isbirligi Hasan Duman Meslek
yapilacaktir. Yiksek Okulu

Amasya Universitesi

75 Hizmet ici egitimler sonunda egitim igerigine iliskin | insan Kaynaklari Strateji Gelistirme
belirlenen kazanimlarin Olctlmesi ve | YOonetimi Birimi Birimi
sertifikalandiriimasi ile hizmet igi egitim faaliyetlerinin
etkinliginin analiz edilmesine yonelik bir izleme
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

76 Calisanlarin gérevlendiriimesinde aldigi egitim, sahip | insan Kaynaklan Tam Birimler
oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi | Yonetimi Birimi
yeterlilikler dikkate alinacaktir.

77 Calisanlarin  bilgi birikimini artirmak ve tecribe | Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi | Birimi Yénetimi Birimi
kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.

78 Midirligimiz ¢alisanlarinin isteklendirme ve is | insan Kaynaklari Tim Birimler
doyumunu artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir. Yonetimi Birimi

79 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina | insan Kaynaklari TUm Birimler
uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. Yonetimi Birimi

80 Egitim iceriginin nitelik agisindan gelistirilmesi, daha | insan Kaynaklari Tam Birimler

fazla HiE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin
arttirlmasi, hizmet sunan personelin  egitimi
saglanacaktir. Bu alanda Universitelerle isbirligi

yapilacaktir.

Yénetimi Birimi

Hasan Duman Meslek
Yiksek Okulu
Amasya Universitesi

Tablo 36: Stratejik Hedef 3.1’in Stratejileri

Stratejik Hedef 3.2:

< Giumdishacikdy ilge Milli Egitim MidrlGigi -70-




2015 — 2019 Giumiishacikdy ilge Milli Egitim Mudurligi Stratejik Plani

Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi kapsaminda plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve butge
imkanlar dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin,
verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler

2012 2013 2014 2019
Alinan hibe tutari 5.511,95 18.802,15 8.045,97 15.000,00
Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yapi eksiklikleri giderilen | 3 1 1 1
egitim tesisi sayisi
Fiziki imkanlarin iyilestiriimesi ve alt yapi eksikliklerinin | 7.264,00 6.517,00 4.159,00
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari
Bltceden ayrilan 6deneklerin okullarin ihtiyaglarini karsilama | %80 %80 %80 %100
orani
Okul tirleri bazinda bitgeleme yapilan kurum sayisi 2 2 2
Yapilan derslik sayisi 0 0 15
Yapilan egitim tesisi sayisi 0 0 0
Donatimi yapilan egitim tesisi sayisi 0 0 0
Birimlere ait ihtiyaglarin karsilanma orani (génderilen/talep) %75 %80 %80
Deprem gliclendirmesi yapilan okul sayisi 1 0 0
Ozel 6grenci yurtlarina barinan égrenci sayisi 28 37 32 40
Dagitimi yapilan akilli tahta sayisi 39 86 92
Dagitimi yapilan tablet sayisi 0 70 135
Spor salonu olan okul orani 0,60 1,25 1,25 1,88
Cok amach salon veya konferans salonu olan okul orani 3,75 3,75 3,75 5,00
Kutliphanesi olan okul orani 3,13 2,50 3,13 5,00
Standartlara uygun pansiyon orani 0,60 1,25 1,25 1,88
Engellilerin kullanimina yonelik dizenleme yapilan okul veya | %100 %100 %100 %100
kurum orani
Okul ve derslik yapimi ile blyiuk onarimlar igin hayirsever | 0 0 0
yardim miktari
internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu
tamamlanan okul orani (%)

Tablo 37: Stratejik Hedef 3.2’nin Performans Géstergeleri

Bakanlik merkez teskilati ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek
diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi amaclanmistir.
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Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiltirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici
memnuniyetinin artiriimasi, mudirligimiize ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi,
hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan
daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi hedeflenmektedir.

Stratejiler
Stratejiler

ishirligi Yapilacak Birim

isbirligi Yapilacak Birim ya
da Kurum

81 Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin | Strateji Gelistirme Birimi TUm Birimler
sayisi ve dagiliminda belirlenen hedeflere ulasmak ve
bolgesel farkliliklari en aza indirmek igin yatirim programlari
ihtiyag analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir.

82 Mudirlagimuize bagl okul ve kurumlarin onarim ve bakim | Strateji Gelistirme Birimi insaat Emlak Birimi
ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin etkin bir bitce Destek Hizmetleri Birimi
dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir.

83 Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltirel gelisimlerini | Destek Hizmetleri Birimi insaat Emlak Birimi
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde Strateji Gelistirme Birimi
diizenlenecek; Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kilturel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

84 Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari &zel egitime ihtiyac | insaat Emlak Birimi Destek Hizmetleri Birimi
duyan bireylerin  gereksinimlerine  uygun  bicimde Ozel Egitim ve Rehberlik
diizenlenecek ve destek egitim odalari yayginlastirilacaktir. Hizmetleri Birimi

85 Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin | Destek Hizmetleri Birimi Egitim Ogretim Birimleri
artirlmasina yonelik ¢alismalar yapilacak ve fiziki ortamlara
iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlari dikkate
alinarak gelistirilecektir.

86 Okul ve kurumlarin kutliphane, konferans salonu, | Destek Hizmetleri Birimi insaat Emlak Birimi
laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi mekéanlarinin bu Egitim Ogretim Birimleri
imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi
saglanacaktir.

87 Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile | Destek Hizmetleri Birimi Egitim Ogretim Birimleri
makine-techizat dahil her tarli donatim malzemesi
ihtiyaclarinin,  Ogretim  programlarina ve teknolojik
gelismelere  uygun olarak zamaninda  karsilanmasi
saglanacaktir.

88 Denetlenen okul ve kurumlarin, bitgelerini yerinde-etkin- | Maarif Mifettisleri Egitim Ogretim Birimleri
uygun kullanihp kullanmadiklari incelenerek tespit edilen | Baskanlig Destek Hizmetleri
eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanhshg, hata, kasit gibi) | Strateji Gelistirme Birimi Birimleri
giderilmesine yonelik gerekli dnlemler alinacaktir.

89 Egitim ve Ogretimin finansmani igin genel biitce disindaki | Strateji Gelistirme Birimi Tam Birimler
kaynaklarin artirilmasi ve etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal
ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklarinin daha etkili
ve verimli kullaniimasi saglanacaktir.

90 Okul ve kurum binalarinin  deprem tahkiki ile | insaat Emlak Birimi Strateji Gelistirme Birimi
gliclendirmesine yonelik calismalar hazirlanacak programlar
dahilinde yirutilecektir.

91 Teknolojik alt yapi standartlar belirlenerek bitiin okul ve | Destek Hizmetleri Bilgi Islem ve Egitim

kurumlarin bu standartlarda donatilmasi saglanacaktir. Bu
kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi
tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile ilgili
eksiklikler giderilecektir.

Teknolojileri Birimi

Tablo 38: Stratejik Hedef 3.2’nin Stratejileri

Stratejik Hedef 3.3:

Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi kapsaminda AB normlari, uluslararasi standartlar ve

ulusal vizyona uygun olarak; blrokrasinin azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilmci, seffaf
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ve hesap verebilir, performans ydnetim sisteminin uygulandigl bir yénetim ve organizasyon yapisini plan
doénemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler

Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 3 2 4 5 6 7 8 9
Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 5 4 9 9 10 11 12 13
Yurt disinda gorevlendirilen 6gretmen sayisi 1 2 2 2 2 2
Burs alan 6grenci sayisi 64 55 54 51 52 54 55 57
Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi 2 1 3 3 3 3 3 3
AB’ye uyum sirecinde gergeklestirilen proje 3 2 4 4 4 5 5 5
sayisl

Gergeklestirilen yetki devri sayisi 1 1 1 1 2 2 2 3
Yiratllen faaliyetler hakkinda gergeklestirilen 1 1 1 1 2 2 2 3

tanitim, fuar, organizasyon, galistay ve diger
iletisim faaliyetlerinin sayisi.

Gergeklestirilen uluslararasi proje ve akademik 2 2 2 2 2 2 2 2
nitelikli faaliyetlerin sayisi
Stratejik planda yer alan hedeflere ulagsma 2 2 2 1 2 2 2 2

konusunda birimlerin performanslarini ortaya
koyan izleme raporlarinin sayisi

SKT temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen 1 1 1 2 3 4 5 6
faaliyet sayisi (Toplanti, ¢alistay, seminer)
Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici 3 2 4 5 6 7 8 9

sayisina orani

Tablo 39: Stratejik Hedef 3.3’iin Performans Gdstergeleri

Kurumsal yapi ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis (lkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanliginin
kurumsal yapisi ve yoOnetim organizasyonunun cagdas vyaklasim ilkeleri c¢ercevesinde gelistirilmesi
gerekmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas yénetim anlayisinin
bilesenlerinden olan “cogulculuk, katihmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli
Egitim Bakanhginin yonetim yapisinin bitinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler

SIRA Stratejiler isbirligi Yapilacak Birim  isbirligi Yapilacak Birim

ya da Kurum

92 Sireg analizi calismalarina hiz verilerek | Strateji Gelistirme Tim Birimler
Mudarliigimiz is stregleri maliyet, zaman ve risk | Birimi
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analizine dayali olarak iyilestirilecektir.

93 MUdurlGagiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu | Strateji Gelistirme Tim Birimler
oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlari | Birimi
hususunda bilgilendirilecektir.

94 Middrliglimiz birimleri tarafindan gorev alanlarina | Strateji Gelistirme Tam Birimler
giren konularla ilgili sorunlar tespit etmek, gelismeleri | Birimi
izlemek ve politikalar  gelistirmek amaciyla
arastirmalar yapilacaktir.

95 Diger Kamu Kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile | Strateji Gelistirme Tim Birimler
iliskiler gelistirilecektir. Birimi

96 Kurumsal hizmetlerin kalite standartlari belirlenerek | Strateji Gelistirme Tam Birimler
Olgulebilirlik saglanacaktir. Birimi

97 Burokrasiyi azaltmak icin yetki devri yapilacaktir. Strateji Gelistirme Tam Birimler

Birimi

98 MUdurlGgiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu | Strateji Gelistirme Tim Birimler
oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlari | Birimi
hususunda bilgilendirilecektir.

99 Projelerin, teklifi, yazimi, yurattlmesi ve | Strateji Gelistirme Tam Birimler

surdirulebilirligi basta olmak Uzere tim sireglerin
etkin yonetimi saglanacaktir. Tamamlanmis projelerin
etkinligini Olgen calismalar yapilacak ve projelerin
surddrulebilirligi  icin  ilgili  birimleri  harekete
gecilecektir. ihtiyac alanlarina gére en uygun
projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi
saglanacaktir. Biten projelerin iyi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve sirdurulebilirligi adina gereken
¢alismalar yapilacak ve proje slregleri en iyi sekilde
izlenerek projelerden maksimum fayda saglanmasi
gerceklestirilecektir.

Birimi

Tablo 40: Stratejik Hedef 3.3’iin Stratejileri
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IvV. BOLUM

4. MALIYETLENDIRME

4.1. GUMUSHACIKOY iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019 TAHMIiNi ODENEKLERi

BIRIM ADI YILLAR | 01 (0p) (0K} 05 (0]3 07 TOPLAM BiRiM BUTCESININ
PERSONEL SOSYAL GUV. | MAL CART TRANS. SERMAYE SERMAYE iL MEM
GIDERLERI KUR. DEV. HIZMET ALIM GIDERLERI  TRANS. BUTCESINE ORANI
PRIM GID. GIDERLERI (%)
DESTEK HIZMETLERI 2015
1.589.613,17 298.918,59 1.846.740,00 39.480,00 0,00 0,00 3.774.751,76
2016
1.684.989,96 316.853,71 1.957.544,40 41.848,80 0,00 0,00 4.001.236,87
2017
1.786.089,36 335.864,93 2.074.997,06 44.359,73 0,00 0,00 4.241.311,08
2018
1.893.254,72 356.016,82 2.199.496,89 47.021,31 0,00 0,00 4.495.789,74
2019
2.006.850,00 377.377,83 2.331.466,70 49.842,59 0,00 0,00 4.765.537,13
TEMEL EGITiM KURUMLARI 2015
7.194.218,54 1.322.774,73 35.596,24 0,00 0,00 0,00 8.552.589,51
2016
7.553.929,47 1.388.913,47 37.376,05 0,00 0,00 0,00 8.980.218,99
2017
7.931.625,94 1.458.359,14 39.244,85 0,00 0,00 0,00 9.429.229,93
2018
8.328.207,24 1.531.277,10 41.207,10 0,00 0,00 0,00 9.900.691,43
2019
8.744.617,60 1.607.840,95 43.267,45 0,00 0,00 0,00 10.395.726,00
ORTAOGRETIM KURUMLARI 2015
1.777.013,28 259.659,15 105.269,03 420.789,15 0,00 0,00 2.562.730,61
2016
1.865.863,94 272.642,11 110.532,48 441.828,61 0,00 0,00 2.690.867,14
2017
1.959.157,14 286.274,21 116.059,11 463.920,04 0,00 0,00 2.825.410,50
2018
2.057.115,00 300.587,92 121.862,06 487.116,04 0,00 0,00 2.966.681,02
2019
2.159.970,75 315.617,32 127.955,16 511.471,84 0,00 0,00 3.115.015,07
MESLEKi VE TEKNIK EGITIM 2015
3.254.252,05 511.301,97 216.785,04 395.650,0 0,00 0,00 4.377.989,06
2016
3.416.964,65 536.867,07 227.624,29 415.432,50 0,00 0,00 4.596.888,51
2017
3.587.812,89 563.710,42 239.005,51 436.204,13 0,00 0,00 4.826.732,94
2018
3.767.203,53 591.895,94 250.955,78 458.014,33 0,00 0,00 5.068.069,59
2019
3.955.563,71 621.490,74 263.503,57 480.915,05 0,00 0,00 5.321.473,06
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DIN OGRETIMI 201> 1.367.161,70 190.658,69 84.995,46 0,00 0,00 0,00 1.642.815,85
2016 1.435.519,79 200.191,62 89.245,23 0,00 0,00 0,00 1.724.956,64
2017 1.507.295,77 210.201,21 93.707,49 0,00 0,00 0,00 1.811.204,47
2018 1.582.660,56 220.711,27 98.392,87 0,00 0,00 0,00 1.901.764,70
2019 1.661.793,59 231.746,83 103.312,51 0,00 0,00 0,00 1.996.852,93
HAYAT BOYU OGRENME 201> 888.395,53 148.734,07 30.503,40 0,00 0,00 0,00 1.067.633,00
2016 932.815,31 156.170,77 32.028,57 0,00 0,00 0,00 1.121.014,65
2017 979.456,07 163.979,31 33.630,00 0,00 0,00 0,00 1.177.065,38
2018 1.028.428,88 172.178,28 35.311,50 0,00 0,00 0,00 1.235.918,65
_ 2019 1.079.850,32 180.787,19 37.077,07 0,00 0,00 0,00 1.297.714,58
OGRETMEN YETISTIRME 2015
2016
2017
2018
2019
iINSAAT EMLAK(KAMULASTIRMA) | 2015
2016
2017
2018
2019
TOPLAM 2015 16.070.654,27 2.732.047,20 2.319.889,17 855.919,15 0,00 0,00 21.978.509,79
2016 16.890.083,12 2.871.638,75 2.454.351,03 899.109,91 0,00 0,00 23.115.182,80
2017 17.751.437,17 3.018.389,22 2.596.644,02 944.483,89 0,00 0,00 24.310.954,31
2018 18.656.869,92 3.172.667,33 2.747.226,20 992.151,68 0,00 0,00 25.568.915,13
2019 19.608.645,97 3.334.860,87 2.906.582,47 1.042.229,48 0,00 0,00 26.892.318,79
Tablo 41: Tahmini Biitge
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4.2. 2015-2019 GUMUSHACIKOY STRATEJIK PLANI TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TOBLOSU

BiRiM ADI 01
PERSONEL
GIDERLERI

02

SOSYAL  GUV.
KUR. DEV. PRIM
GID.

03

MAL VE
HIZMET ALIM
GIDERLERI

06
SERMAYE
GIDERLERI

07  SERMAYE
TRANSFERLERI

TOPLAM

DESTEK HiZMETLERI

8.960.797,21 1.685.031,88 10.410.245,05 222.552,43 0,00 0,00 | 21.278.626,57
TEMEL EGIiTiM KURUMLARI

39.752.598,78 7.309.165,38 196.691,70 0,00 0,00 0,00 | 47.258.455,86
ORTAOGRETIM KURUMLARI

9.819.120,11 1.434.780,71 581.677,84 2.325.125,68 0,00 0,00 | 14.160.704,34
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

17.981.796,82 2.825.266,14 1.197.874,19 2.186.216,00 0,00 0,00 | 24.191.153,16
DIN OGRETIMI

7.554.431,41 1.053.509,62 469.653,57 0,00 0,00 0,00 | 9.077.594,60
HAYAT BOYU OGRENME

4.908.946,10 821.849,63 168.550,54 0,00 0,00 0,00 | 5.899.346,27
OGRETMEN YETISTIRME
INSAAT EMLAK(KAMULASTIRMA)
TOPLAM

88.977.690,44 15.129.603,36 13.024.692,89 4.733.894,11 0,00 0,00 | 121.865.880,81

Tablo 42: Birimlere Gére ihtiyag Tablosu
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V. BOLUM

5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. GUMUSHACIKOY MEM 2015-2019 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak Uzere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Midurligli 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak izere ilge Millf Egitim Miidurligi 2015-2019 Stratejik
Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi icin ilge Milli Egitim MidurlGgi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla olglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

ilce Millt Egitim MiidirlGgi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1. ilce MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
Gerekli Stratejilerin alinmasi

Suregleri olusturmaktadir.

ilce MEM 2015-2019 Stratejik Plan’nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji
Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak pekistirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
Uzere gerekli gorilebilecek Stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yiin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli Stratejilerin
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alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, ilge/Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi ilge Milli Egitim
MUdurligu izleme-degerlendirme sistemi Gzerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari
diizenli olarak kamuoyu ile paylagilacaktir.

Birinci Her yilin Ocak-
izleme- Temmuz ayi igerisinde | Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama | Temmuz
Degerlendirme birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler | dénemi
Dénemi ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin

verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye
sunulmasi
ikinci izleyen yilin Subat ayi Tim yil
izleme- sonuna kadar Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
Degerlendirme birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler
Donemi ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

Ust yénetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi
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Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

Yillik gerceklesme ik 6 ayhk
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlariniiceren
ve alinmasi gereken o . raporun Ust

. . . . | Giimiigshacikoy " o
degerlendirilmesi }/ ) yOneticiye sunumu

: ilge Milli Egitim
Miidiirligii 2015-
2019 Stratejik Plani

izleme ve

Degerlendirme
Modeli

Yillik gerce e3me f Yl sonu gosterge
durummlarini iceren S
raporun iist gergekle§me!er| icin
yoneticiye sunumu ge_r'ekll .
ve kamuoyu ile Stratejilerlerin
A\ paylasiimasi ) alinmasi
'f Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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